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Cheéres et chers collégues
Voici

espérons le, nous permetire & toutes et tous de prendre

notre derniére gazette avant [|'été qui devrait,
des vacances bien méritées, en nous plongeant dans une
ambiance un peu plus agréable que la morosité générale
de ces derniers mois!

Nous devrions aussi voir la "presque fin" de I'étape 3 de la
réorganisation et peut-étre disposer de l'organigramme
(méme provisoire) qui nous manque tant !

Il serait aussi temps de bénéficier d'orientations claires en
matiére de politiques publiques afin que nous puissions
retrouver un sens a notre travail, et sortir de l'attentisme
qui a contaminé beaucoup d'entre nous.

Nous en sortirons plus vite et mieux si notre Administration
nous accorde la confiance que nous lui demandons tant
depuis deux ans maintenant, et en affiche des signes,
notamment, matiére de du
d'achat...

Nous répétons et répeterons encore et encore que nous

en préservation pouvoir

sommes seulement fonctionnaires territoriaux, qu'a ce titre
nous nous dévouons au service public et a l'intérét général,
que nous ne sommes engagés dans aucun parti pris
politique et que nos missions consistent & accompagner
les Politiques Publiques pour une mise en ceuvre efficace,
dans le respect des lois et réglements et en préservant le

de de

compétences et d'expériences dont nous aimerions bien

bon emploi l'argent public. Nous disposons
faire bénéficier notre Ville...
En résumé, nous ne sommes ni vendus, ni "savonneurs" de
planche, ni fainéants, ni débiles !
I'habit de

I'ennemi de classe supposé par une équipe politique si
diversifiée et désaccordée qu'elle doit se trouver un point

Et nous ne voulons pas non plus endosser

commun au travers du rejet du collectif que nous formons...
Nous attendons donc que cela soit enfin entendu, reconnu
et accepté comme une chance pour notre Administration!

Passez de bonnes vacances et RDV a la rentrée !

Ensemble CFTC CFE CGC
CMCI/ entrée C/ 5éme étage/ 2 bd Henri BARBUSSE 13001 Marseille/ ensemblecgccftcegmail.com
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... Conscient que ce deuxiéme projet de mobilité est mal barré, et se sentant englouti lentement dans des sables
mouvants, Marcel qui veut cependant continuer de croire aux procédures internes de sa collectivité, se
repositionne donc sur un troisieme poste.

Marcel est rapidement regu par le chef de service concerné en compagnie de la conseillére en mobilité. Deux
paires d'yeux inquisiteurs se posent sur Marcel, et I'impressionnent; mais il arrive & expliquer son envie d'évoluer sur
un nouveau poste, ses motivations et met en avant ses compétences.

Au bout d'une heure d'entretien, le chef de service prend la parole, et explique & Marcel qu'il ne sera pas retenu
parce que ce poste est destiné & un recrutement externe « de trés bonne qualité »..Il a été requ " parce que c'est
la procédure”

Mais alors pourquoi m’avoir regu ?? déplore Marcel en son for intérieur ...

Peiné, et assez déstabilisé, mais encore un peu déterminé, Marcel postule & un 4éme poste.

Il pourrait étre regu, lui dit Fanny Boli. Parfait, se dit Marcel, qui emprunte une nouvelle fois 'ascenseur émotionnel
de la mobilité !

Mais elle compléte en lui indiquant, que si son profil correspond totalement aux missions, du fait de la
réorganisation, et de |'attente du nouvel organigramme en cours de réalisation, elle ne sait pas encore si ce poste
va étre maintenu ! g

Pourquoi m’en parler alors ? s'énerve Marcel... =

Dégu mais pugnace, Marcel poursuit ses démarches. | 1 2

Cette fois, c’est la bonne, toutes les conditions sont presque réunies, sauf que Fanny Boli ajoute qu'hélas, il ne sait
pas écrire le Sri Lankai et que par conséquent, il ne sera finalement pas retenu !!!

Pourquoi n’avoir pas précisé qu'il fallait parler le srilankai dans lI'appel & candidature 7 ricane

nerveusement Morcel.

Apreés 8 longues semaines de combat , Marcel est au bord de la crise de nerfs, dépité, démotivé et persuadé qu'il
est nul.

Il croise alors son chef de service qui est visiblement trés agacé. Celui-ci vient & peine de découvrir les démarches
de son agent pour changer de poste. Il nen veut pas & I'administration qui a décidé de cette procédure de
mobilité « secréte » mais bien & Marcel qui n'a finalement fait que l'utiliser...

Furax mais inquiet de le voir potentiellement quitter son service, il propose & Marcel une mobilité interne au sein du
méme service, avec un régime indemnitaire plus intéressant, et une hypothétique proposition d’avancement & la
prochaine campagne des LDG ; il lui faudra bien sir former son remplagant sur son poste actuel.

A la fois intimidé par son chef de service mais aussi flatté qu’on lui propose un poste qui le revalorise un peu , et
stimulé par les perspectives financiéres et d'évolution de carriére, Marcel accepte |'offre. Il prend en charge ses
nouvelles missions et ...son responsable lui avoue que pour le moment, il n'y a aucun candidat pour le remplacer.
En conséquence, il devra, le temps nécessaire (?) occuper les deux postes & la fois !l Quant & son régime
indemnitaire, il faudra attendre que le chantier de la refonte du RIFSEEP soit terminé ...dans deux ans, pour

prétendre toucher un montant plus important... @
Ainsi notre Marcel, si impliqué dans son travail, finit piégé, dépité et totalement épuisé. 1

-
II'a simplement souhaité changer de poste, il finira par rester, en occupant deux postes, avec deux fois plus de

travail, et un chef de service qui le regarde de travers parce qu'il a eu envie de découvrir de nouvelles missions...

Morale : Prenez garde aux envies de changements de poste qui finissent bien trop souvent emportées

dans la spirale infernale et impénétrable de la mobilité interne!

“Le succés cest daller d'échec en échec sans perdre

sonh enthousiasme.” Winston Churchill
page (i,



POUVOIR D'ACHAT
L'ADMINISTRATION DOIT TENIR COMPTE DES DIFFICULTES DES AGENTS

Nos organisations avaient écrit depuis plusieurs mois au DGS et au Maire pour obtenir un geste de soutien au
pouvoir d'achat des agents. LUNSA et la FSU avaient fait de méme.

Le 20 mai dernier , en marge du CT, et faute de réponse a toutes ces sollicitations, nous avons agi en
intersyndicale pour étre recus sans délai.

Le silence , le renvoi vers I'augmentation du point d'indice, I'argument des finances limitées de la Ville de

Marseille (alors qu’on recrute beaucoup de chargés de mission politiques..) ne constituaient pas des motifs

valables d’'abandon des agents en cette période de choc inflationniste. D'autant plus que depuis 2018, les
engagements de revalorisation du régime indemnitaire pourtant votés par le Conseil Municipal, n'ont pas été
tenus.
Nous avons été recus par le DGS, la DGA Transformer nos pratiques, et I'Adjointe au Maire en charge de la
Modernisation de I'Administration.
Nous avons rappelé que depuis deux ans les employés municipaux avaient des conditions d’exercice de leurs
missions difficiles :
e crise sanitaire
cyberattaque 2 a
changement de municipalité avec purge des cadres ek gﬂ%" Vs
réorganisation qui n’en finit pas . ) .

déconsidération et désaveu

valse de DGS

création d’'un administration paralléle « politique »

manque chronique de moyens

multiplication inquiétante des agressions d'agents municipaux

engagements non tenus dans certains domaines (publication des postes de direction, compensations des
heures de travail effectuées bien au-dela des horaires ordinaires par exemple...)

Nous avons obtenu du DGS qu'il s’engage a nous
recevoir le 10 juin aprés avoir étudié toutes nos
propositions et notamment une augmentation du
RIFSEEP pour I'ensemble des agents ainsi que la

reprise des demandes en attente depuis des mois.

Nous avons aussi obtenu qu'il porte le passage au

CT du 21 juin du dossier des deux demi-journées en

compensation des heures supplémentaires
effectuées en trop grande quantité chaque mois et
perdues aprés écrétage.

Ce dossier avait été mis en sommeil, en attendant
la révision du réglement de la GATT. Ce n’était pas

acceptable!

Nous avons ainsi su démontrer que certaines organisations syndicales, bien loin

de toutes concurrence entre elles, restent unies pour défendre le pouvoir d'achat

et les conditions de travail des agents !

page 3
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ENSEMBLE FACE AU HANDICAP m ﬁ

La loi pour I'égalité des chances, la participation et la citoyenneté des personnes handicapées du 11 février

2005, apporte des évolutions fondamentales pour répondre aux attentes des personnes en situation de
handicap.
Au sein de nos Organisations Syndicales, un groupe dédié se mobilise sur la thématique du handicap.
Les principes suivants sont rappelés :

* Emploi :
La loi réaffirme l'obligation d’emploi d’au moins 6% de travailleurs handicapés pour les entreprises de plus
de 20 salariés, renforce les sanctions, crée des incitations et les étend aux employeurs publics.

* Promotion de I'’emploi des travdilleurs handicapés dans la Fonction Publique.

Outre l'application du principe de non-discrimination, le statut général de la Fonction Publique est modifié
pour tenir compte des difficultés particuliéres d'accés & I'emploi des travailleurs handicapés :
modernisation du recrutement par contrat, recul ou suppression des limites d’dge pour se présenter aux
concours, création d'un temps partiel de droit, mise en ceuvre d’aménagements d'horaires pour les
fonctionnaires handicapés ou les “aidants”familiaux. La loi crée un fonds pour l'insertion professionnelle
dans la Fonction publique qui sera alimenté par la contribution des ministéres, des collectivités territoriales
et des hopitaux publics ne respectant pas I'obligation d’emploi de 6 % de travailleurs handicapés.

Actuellement, 144 agents de la Ville de Marseille seraient reconnus en qualité de travailleurs handicapés par

la Maison Départementale des Personnes Handicapées. Ce qui nous semble bien peu!
Certains agents reclassés sont aussi concernés: 150 agents seraient en moyenne reclassés par an a la Ville
de Marseille. Tous ne sont pas reconnus travailleurs handicapés.
Ce qui nous manque !
e Des Référents Handicap DRH :
Nos O.S. réclament un référent handicap au sein de la DRH avec des missions bien définies (pilote de la

prévention, des conseils , de 'accompagnement en matiére des droits, et du réseau de référents handicap)
mais aussi un référent handicap par DGA pour faire le lien avec le référent handicap DRH et traiter au plus
prés des agents handicapés tous leurs besoins et accompagnements (exemple: l'adaptation de leur poste de
travail. Nous demandons que I'Administration facilite I'accés au Diplome Universitaire de Référent
Handicap* aux agents préts a assurer ces missions. _,
» Des formations sur la sensibilisation au handicap pour les agents municipaux ; '

» L'Adhésion avec le Fonds pour I'Insertion des Personnes handicapées dans la Fonction Publique (FIPHFP) :

elle permet aux employeurs d'étre accompagnés dans la mise en ceuvre des politiques d’inclusion
professionnelle. C'est un acteur essentiel de la politique du handicap dans la Fonction Publique Territoriale.
¢ Une meilleure accessibilité :

notamment des places de parking réservées pour les services essentiels comme la DRH, ou la mise en
accessibilité des locaux municipaux (toilettes, bandes podotactiles, mobiliers...).

e La portabilité des équipements de travail :
Décret de mai 2020 en faveur de I'égalité professionnelle pour les personnes handicapées : conserver ses
équipements adaptés lors de la mobilité.

* Des mesures dans les domaine des Loisirs ou du Social

Au CAS notamment, locations adaptées en nombre plus important. Aides a I'équipement. Service des
Sports : activités aquatiques adaptées. Séjours pour enfants handicapés. Allocation pour enfant
handicapé....

Nos délégués handicap restent
& voire écoute : o Le DU« REFERENT/REFERENTE HANDICAP a pour objectifs :

- de développer la compréhension fine des problématiques du handicap
- Adda ABDELLI 04 9155 4174 et de l'insertion professionnelle, sociétale, scolaire ou universitaire des

Chloé BEECKMANS 06 32 28 90 97 personnes en situation de handicap.

- Betty MEYSSONNIER 06 32 28 96 95 opérationnelles et stratégiques et [I'expertise nécessaire pour
- Jocelyne SANSON 06 63 09 4195 structurer/mettre en ceuvre la politique handicap d’une organisation et

E accompagner salariés, éléves, étudiants en situation de handicap.
CF e tc - d‘apporter des outils, techniques, méthodologie en vue de

- de faire acquérir ou développer les connaissances, compétences

I'accueil/insertion des personnes handicapées (étudiants, salariés, etc.)
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REFLEXIONS SUR LE TELETRAVAIL

5 IDEES FAUSSES SUR LE TELETRAVAIL DE L'IMPACT DU TELETRAVAIL

Fausse idée 1: Sans surveillance, le La pandémie de Covid 19 a eu un impact

télétravailleur arréte de travailler mesell ose 208 rythmes scclean of

Cette idée provient du manque de professionnels.

. . 1
confiance... Or si quelqu'un ne veut pas Une de ses conséquences majeures a été la

travailler, il sera capable aussi de faire généralisation du télétravail.

semblant au bureau ... Une étude menée par une Agence de

Le défi est de motiver suffisamment son Conseils en sciences cognitives a montré

agent pour qu'il ait envie de travailler, ou que 59% des personnes interrogées

Te
qu'il se trouve souhaitent conserver les habitudes mises en

Fausse idée 2: 1l faut maintenir la place durant le confinement.

frontiére entre vie perso et vie pro. En méme temps 44% d'entre elles déclarent

On sait tous que c'est devenu impossible travailler sur des plages horaires plus

avec les nouvelles technologies qui nous importantes quand elles télétravaillent, et

connectent en permanence aux deux 41% déconnectent moins le soir et le week-

mondes simultanément, et la crise du oad

covid qui nous a obligés & combiner les Toutefois la charge de travail n'est pas le

deux. Le temps de travail et le temps seul aspect touché par ce changement de

personnel se sont "hybridés”. Il faut faire rythme ; notre cognition sociale l'est aussi.

avec cette nouvelle donne. Nous sommes une espéce qui se développe

w grace au contact avec Ilaufre' Nofre

maison  diminuent _ lefficacité cognition sociale inclut I'environnement dans

professionnelle. lequel nos interactions se déroulent.

Et pourtant combien sommes-nous a nous Demander & un collegue s'il veut du thé

trouver plus au calme et concentrés seuls avant d'aller chercher sa propre tasse

chez nous, évitant des réunions souvent participe & créer du lien et a renforcer la

inutiles, des transports usants, des cohésion. La communication écrite seule,

. . Ve n n
interruptions récurrentes, des "cancans peut éire porteuse de distorsion,source de

insupportables?

conflits et de malentendus.

Fausse idée 4: Ceux qui ne peuvent pas Un "merci" sans point d'exclamation peut

prétendre au télétravail vont nous en étre interprété comme de la froideur et une

vouloir. demande relativement neutre peut étre

Il faut admettre que notre Administration pergcue comme agressive...

n'est pas un monde égalitaire, comme

c'est le cas dans tout le reste du monde CES CONSTATS NOUS ONT AMENES A
el frauaile G Gl oo Pecalblo powr oo DEMANDER NOTAMMENT LORS DU DERNIER
uns ne l'est pas forcément pour les autres. P P
Fausse idée 5: Les innovations surviennent CTLA POSSIBILITE DE PREYOIIR DES
mieux en présentiel. ESPACES DE COWORKING REFLECHIS EN
Ne confondons pas travailler ensemble DEHORS DES ESPACES DE VIE PRIVEE DES
pour innover et cultiver des relations de AGENTS, PERMETTANT AINSI D'EFFECTUER
travail... Le travail d'équipe peut aussi se DU TELETRAVAIL TOUT EN S'OFFRANT LA
faire a distance! s,
POSSIBILITE D'AVOIR UN MINIMUM

source: Matthieu Poirot, psychologue et docteur en D'INTERACTIONS SOCIALES

@" CFE )

: : i
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MANAGEURS, LES CLEFS

POUR REUSSIR VOTRE cftc

Territoriaux

PRISE DE POSTE

Vous venez d'étre accepté(e) a un poste de manageur.

Pour mener & bien ce nouveau défi, votre prise de fonction doit respecter certaines
étapes clefs.

Les 100 premiers jours sont déterminants!

La premiére semaine doit étre consacrée a la présentation a sa nouvelle équipe. le

discours doit étre constructif et dynamique, et exprimer la satisfaction d'assumer des
nouvelles fonctions. Ce ne doit pas étre la, l'occasion de soulever un quelconque
probléme (méme si vous arrivez dans un service ou une direction a redresser!!!

Cela doit se poursuivre par des rencontres individuelles avec chaque membre de votre
équipe pour aller plus loin dans les présentations réciproques.

Durant le premier mois, il s'agit de vous poster en phase d'observation concernant:

* les modes de fonctionnement

¢ la culture du service

* les enjeux de pouvoir et les réseaux d'affinités

e les personnes ressources

* les éventuelles zones d'ombre
Cette phase d'observation doit vous permetire d'identifier les actions faciles a mettre
en oeuvre : les "Quick wins" : actions simples et rapides qui apportent immédiatement
des résultats a votre équipe et pour votre hiérarchie.
Lors du 2éme mois, |'observation doit étre approfondie et un diagnostic sera élaboré :

* Points forts /points faibles de votre organisation

e Actions prioritaires a mener

e Elaboration d'un plan d'action

¢ |Identification des différentes personnalités dans les équipes et de leur niveau de
compétences

Enfin, le 3éme mois consistera @ metire en mouvement les équipes en élaborant de

facon concertée une feuille de route, voire un chantier de transformation et de
fonctionnement.
A ce stade, le manageur doit pouvoir choisir son style de management a adopter:

e Directif avec des équipes peu motivées et peu compétentes

e Donneur de sens avec des équipes motivées mais peu compétentes

e Participatif avec des équipes peu motivées mais compétentes

e Délégatif avec des équipes motivées et compétentes

En tout état de cause, certaines erreurs doivent étre absolument évitées durant ces

premiers temps :

‘,‘ e Ne pas mettre en ceuvre des changements brutaux ou précipités

: e Ne pas se référer a des expériences de son propre passé dans un autre contexte a
titre de comparaison

e Ne pas maintenir envers et contre tout des pratiques précédentes obsolétes

e Ne pas se concentrer sur la technique et donner sa place au management

* Ne pas se focaliser sur les dysfonctionnements
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CLIN D'OEIL

Aux personnels municipaux qui
ont contribué au bon déroulement

es scrutins de printemps et ont
' su accompagner les "novices"

dans ce domaine.

E. ENSEMBLE
&)’x‘é Ville de Marsellle

AVE HG .
‘ch}c cftc

CONSEILS
GAGNER EN POUVOIR D'ACHAT
EN RENEGOCIANT VOS

Nos remerciements vont aussi au

DGS qui a tenu parole, a donné
suite a nos demandes en

abandonnant les désignations
d'office ou les tirages au sort

Al
CONTACT@AVEHG-ASSURANCES.COM
0649551587

pour constituer a la derniére

minute des bureaux de vote... L'INFO SANTE DE NOTRE PARTENAIRE

Le nouveau dispositif « Mon Psy » est entré en

vigueur le § avril 2022.

Les travaux & venir de 'Administration: Il vise 'accés & un accompagnement psychologique

* Harmonisation du mode de pour tous. Nous décryptons pour vous les
fonctionnement des mairies de principales mesures :

secteur 60% des frais de consultation seront pris en charge

* Déprécarisation des directeurs et
directeurs adjoints des CLSH et des
animateurs

par I'assurance maladie
Le reste doit donc étre pris en charge par votre
Mutuelle dans le cadre de votre forfait prévention-

* Nouvelle méthode de travail pour le

plan de formation médecines douces, renseignez-vous afin de

¢ Les modes de fonctionnement et les connaitre vos garanties.

procédures des DAF et SAF Q@ =
Concours et examens professionnels

Décret N° 2022-529 du 12 qu“ yloyyl Il doit étre adressé au psychologue par son Il doit étre conventionné « Mon Psy ».

médecin traitant. Un annuaire sera disponible courant avril sur le
Cerfuines épreuves de concours et examens De 3 & 17 ans, le consentement des 2 parents est site du gouvernement.
nécessaire.
professionnels de la FPT sont suspendues. A
Plusieurs épreuves de concours et examens @ !

\ |I
professionnels ne seront pas organisées dans -
PR — i

les prochains mois, en raison de la persistance

Jusqu'a 8 séances par année civile : 1 séance F p
de I'épidémie de cOvid_l9. d'évaluation + 7 séances de suivi. ouvidéotransmission.

Les concours et examens professionnels de Ghagque prise en charge annuelie est conditionnée

@ une nouvelle évaluation du patient (séance
plusieurs cadres demplois de la FP dentrstion cisvaluation).
connaitront des aménagements:
o professeurs territoriaux d'enseignement @ @
artistique,
bibliothécaires territoriaux, Pour les adultes :

40 € pour la séance d'entretien

o o o o . . . . + troubles anxieux d'intensité légeére @ modérée
adjoints administratifs territoriaux, st Gram v sl i) + woubles dépresifs ntensité lbgére @ modérée
d. . o . d . . d i . » '« usage » de tabac, dalcool ou de cannobis hors situation de
adjoints territoriaux du pairimoine et des dépendance

troubles du comportement alimentaire sons critéres de gravité

bibliotheques,
ingénieurs territoriaux.

Ces concours ou examens professionnels seront allégés. Certaines
épreuves facultatives d'admission, le plus souvent de langue
vivante, mais aussi parfois obligatoires vont ainsi étre suspendues..
Il est précisé que ces mesures visent "les concours et examens
professionnels en cours ou ouverts au plus tard le 31 octobre 2022

dont les épreuves se déroulent 15 jours au moins & compter de

I'entrée en vigueur du présent Décret" .
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