


�9�R�W�U�H���V�D�Q�W�©���D�X���W�U�D�Y�D�L�O���P�©�U�L�W�H���P�L�H�X�[���T�X�H���O�H���K�D�V�D�U�G�9�R�W�U�H���V�D�Q�W�©���D�X���W�U�D�Y�D�L�O���P�©�U�L�W�H���P�L�H�X�[���T�X�H���O�H���K�D�V�D�U�G�9�R�W�U�H���V�D�Q�W�©���D�X���W�U�D�Y�D�L�O���P�©�U�L�W�H���P�L�H�X�[���T�X�H���O�H���K�D�V�D�U�G�9�R�W�U�H���V�D�Q�W�©���D�X���W�U�D�Y�D�L�O���P�©�U�L�W�H���P�L�H�X�[���T�X�H���O�H���K�D�V�D�U�G

�/�(���&�2�0 �–�7�‹���6�2�&�–�$�/���7�(�5�5�–�7�2�5�–�$�/
���&�6�7��

�7�R�X�W���F�H�O�D���S�D�V�V�H���S�D�U���F�H�W�W�H���L�Q�V�W�D�Q�F�H���F�O�«�����������7�R�X�W���F�H�O�D���S�D�V�V�H���S�D�U���F�H�W�W�H���L�Q�V�W�D�Q�F�H���F�O�«�����������7�R�X�W���F�H�O�D���S�D�V�V�H���S�D�U���F�H�W�W�H���L�Q�V�W�D�Q�F�H���F�O�«�����������7�R�X�W���F�H�O�D���S�D�V�V�H���S�D�U���F�H�W�W�H���L�Q�V�W�D�Q�F�H���F�O�«����������

�&���(�6�7���/�‚ ���4�8�(���/�(�6���5�(�3�5�‹�6�(�1�7�$�1�7�6���' �8���3�(�5�6�2�1�1�(�/���3�2�5�7�(�1�7���9�2�7�5�(���9�2�–�;

�&�H���V�R�Q�W���Y�R�V���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���G�H���W�U�D�Y�D�L�O���T�X�L���V�R�Q�W���H�Q���M�H�X
�/�H�V���U�H�S�U�«�V�H�Q�W�D�Q�W�V���«�O�X�V���L�Q�I�O�X�H�Q�F�H�Q�W���G�H�V���G�«�F�L�V�L�R�Q�V���F�R�Q�F�U�ª�W�H�V���H�W���S�R�U�W�H�Q�W���Y�R�V���U�H�Y�H�Q�G�L�F�D�W�L�R�Q�V��������

�&�R�Q�F�U�ª�W�H�P�H�Q�W�����H�W���S�D�U���H�[�H�P�S�O�H�����F���H�V�W���D�X���V�H�L�Q���G�X���&�6�7���T�X�H���Q�R�X�V���D�Y�R�Q�V���G�«�I�H�Q�G�X���O�H�V���K�R�U�D�L�U�H�V���Y�D�U�L�D�E�O�H�V�����O�H�&�R�Q�F�U�ª�W�H�P�H�Q�W�����H�W���S�D�U���H�[�H�P�S�O�H�����F���H�V�W���D�X���V�H�L�Q���G�X���&�6�7���T�X�H���Q�R�X�V���D�Y�R�Q�V���G�«�I�H�Q�G�X���O�H�V���K�R�U�D�L�U�H�V���Y�D�U�L�D�E�O�H�V�����O�H�&�R�Q�F�U�ª�W�H�P�H�Q�W�����H�W���S�D�U���H�[�H�P�S�O�H�����F���H�V�W���D�X���V�H�L�Q���G�X���&�6�7���T�X�H���Q�R�X�V���D�Y�R�Q�V���G�«�I�H�Q�G�X���O�H�V���K�R�U�D�L�U�H�V���Y�D�U�L�D�E�O�H�V�����O�H
�U�«�J�L�P�H�� �L�Q�G�H�P�Q�L�W�D�L�U�H���� �O�H�� �W�«�O�«�W�U�D�Y�D�L�O���� �O�D�� �S�U�L�P�H�� �S�R�X�Y�R�L�U�� �G���D�F�K�D�W���� �Q�R�Q�� �V�D�Q�V�� �D�Y�R�L�U�� �G�X�U�H�P�H�Q�W�� �Q�«�J�R�F�L�«�U�«�J�L�P�H�� �L�Q�G�H�P�Q�L�W�D�L�U�H���� �O�H�� �W�«�O�«�W�U�D�Y�D�L�O���� �O�D�� �S�U�L�P�H�� �S�R�X�Y�R�L�U�� �G���D�F�K�D�W���� �Q�R�Q�� �V�D�Q�V�� �D�Y�R�L�U�� �G�X�U�H�P�H�Q�W�� �Q�«�J�R�F�L�«�U�«�J�L�P�H�� �L�Q�G�H�P�Q�L�W�D�L�U�H���� �O�H�� �W�«�O�«�W�U�D�Y�D�L�O���� �O�D�� �S�U�L�P�H�� �S�R�X�Y�R�L�U�� �G���D�F�K�D�W���� �Q�R�Q�� �V�D�Q�V�� �D�Y�R�L�U�� �G�X�U�H�P�H�Q�W�� �Q�«�J�R�F�L�«
�D�X�S�D�U�D�Y�D�Q�W�����������D�X�S�D�U�D�Y�D�Q�W�����������D�X�S�D�U�D�Y�D�Q�W����������

�&�R�Q�F�U�ª�W�H�P�H�Q�W�����H�W���S�D�U���H�[�H�P�S�O�H�����F���H�V�W���D�X���V�H�L�Q���G�X���&�6�7���T�X�H���Q�R�X�V���D�Y�R�Q�V���G�«�I�H�Q�G�X���O�H�V���K�R�U�D�L�U�H�V���Y�D�U�L�D�E�O�H�V�����O�H
�U�«�J�L�P�H�� �L�Q�G�H�P�Q�L�W�D�L�U�H���� �O�H�� �W�«�O�«�W�U�D�Y�D�L�O���� �O�D�� �S�U�L�P�H�� �S�R�X�Y�R�L�U�� �G���D�F�K�D�W���� �Q�R�Q�� �V�D�Q�V�� �D�Y�R�L�U�� �G�X�U�H�P�H�Q�W�� �Q�«�J�R�F�L�«
�D�X�S�D�U�D�Y�D�Q�W����������

�/�H�V���U�H�S�U�«�V�H�Q�W�D�Q�W�V���G�X���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O���«�O�X�V���O�R�U�V���G�H�V���«�O�H�F�W�L�R�Q�V
�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�O�H�V�����L�V�V�X�V���G�H�V���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�V���V�\�Q�G�L�F�D�O�H�V�������D�X

�Q�R�P�E�U�H���G�H���������¢���0�D�U�V�H�L�O�O�H

�/�H���&�6�7�����S�U�«�V�L�G�«���S�D�U���O�H���0�D�L�U�H���R�X���V�R�Q���U�H�S�U�«�V�H�Q�W�D�Q�W���H�V�W���F�R�P�S�R�V�«���G�H���G�H�X�[���F�R�O�O�ª�J�H�V�/�H���&�6�7�����S�U�«�V�L�G�«���S�D�U���O�H���0�D�L�U�H���R�X���V�R�Q���U�H�S�U�«�V�H�Q�W�D�Q�W���H�V�W���F�R�P�S�R�V�«���G�H���G�H�X�[���F�R�O�O�ª�J�H�V�/�H���&�6�7�����S�U�«�V�L�G�«���S�D�U���O�H���0�D�L�U�H���R�X���V�R�Q���U�H�S�U�«�V�H�Q�W�D�Q�W���H�V�W���F�R�P�S�R�V�«���G�H���G�H�X�[���F�R�O�O�ª�J�H�V�������������������/�H���&�6�7�����S�U�«�V�L�G�«���S�D�U���O�H���0�D�L�U�H���R�X���V�R�Q���U�H�S�U�«�V�H�Q�W�D�Q�W���H�V�W���F�R�P�S�R�V�«���G�H���G�H�X�[���F�R�O�O�ª�J�H�V������

�/�H�V���U�H�S�U�«�V�H�Q�W�D�Q�W�V���G�H���O�D���9�L�O�O�H�����«�O�X�V
�H�W���R�X���' �*�$�����G�L�U�H�F�W�H�X�U�V�����D�X���Q�R�P�E�U�H���G�H

�������G�D�Q�V���Q�R�W�U�H���Y�L�O�O�H��

�<���D�V�V�L�V�W�H�Q�W�����R�X���L�Q�W�H�U�Y�L�H�Q�Q�H�Q�W�<���D�V�V�L�V�W�H�Q�W�����R�X���L�Q�W�H�U�Y�L�H�Q�Q�H�Q�W�<���D�V�V�L�V�W�H�Q�W�����R�X���L�Q�W�H�U�Y�L�H�Q�Q�H�Q�W
�O�H�V���U�H�S�U�«�V�H�Q�W�D�Q�W�V���G�H���O�D���'�5�+�����O�H�O�H�V���U�H�S�U�«�V�H�Q�W�D�Q�W�V���G�H���O�D���'�5�+�����O�H�O�H�V���U�H�S�U�«�V�H�Q�W�D�Q�W�V���G�H���O�D���'�5�+�����O�H

�'�*�6�����G�H�V���H�[�S�H�U�W�V���F�R�Q�F�H�U�Q�«�V�'�*�6�����G�H�V���H�[�S�H�U�W�V���F�R�Q�F�H�U�Q�«�V�'�*�6�����G�H�V���H�[�S�H�U�W�V���F�R�Q�F�H�U�Q�«�V
�S�D�U���O�H�V���G�R�V�V�L�H�U�V���D�E�R�U�G�«�V�S�D�U���O�H�V���G�R�V�V�L�H�U�V���D�E�R�U�G�«�V�S�D�U���O�H�V���G�R�V�V�L�H�U�V���D�E�R�U�G�«�V������

�<���D�V�V�L�V�W�H�Q�W�����R�X���L�Q�W�H�U�Y�L�H�Q�Q�H�Q�W
�O�H�V���U�H�S�U�«�V�H�Q�W�D�Q�W�V���G�H���O�D���'�5�+�����O�H

�'�*�6�����G�H�V���H�[�S�H�U�W�V���F�R�Q�F�H�U�Q�«�V
�S�D�U���O�H�V���G�R�V�V�L�H�U�V���D�E�R�U�G�«�V��

�9�R�V���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���G�H���W�U�D�Y�D�L�O���Q�H���W�R�P�E�H�Q�W���S�D�V���G�X���F�L�H�O�����9�R�V���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���G�H���W�U�D�Y�D�L�O���Q�H���W�R�P�E�H�Q�W���S�D�V���G�X���F�L�H�O����

�3�U�«�Y�H�Q�W�L�R�Q���G�H�V���U�L�V�T�X�H�V�3�U�«�Y�H�Q�W�L�R�Q���G�H�V���U�L�V�T�X�H�V�3�U�«�Y�H�Q�W�L�R�Q���G�H�V���U�L�V�T�X�H�V
�6�«�F�X�U�L�W�«���D�X���W�U�D�Y�D�L�O�6�«�F�X�U�L�W�«���D�X���W�U�D�Y�D�L�O�6�«�F�X�U�L�W�«���D�X���W�U�D�Y�D�L�O
�&�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���G�H���W�U�D�Y�D�L�O�&�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���G�H���W�U�D�Y�D�L�O�&�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���G�H���W�U�D�Y�D�L�O

�3�U�«�Y�H�Q�W�L�R�Q���G�H�V���U�L�V�T�X�H�V
�6�«�F�X�U�L�W�«���D�X���W�U�D�Y�D�L�O
�&�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���G�H���W�U�D�Y�D�L�O

�&�K�R�L�V�L�U���F�H�O�O�H�V���H�W���F�H�X�[���T�X�L���S�R�U�W�H�U�R�Q�W���D�X���P�L�H�X�[���Y�R�V���L�Q�W�«�U�¬�W�V���H�V�W���G�R�Q�F���H�V�V�H�Q�W�L�H�O������
�1�H���S�D�V���Y�R�W�H�U��� ���O�D�L�V�V�H�U���O�H�V���D�X�W�U�H�V���G�«�F�L�G�H�U���S�R�X�U���Y�R�X�V��������

�/�$���)�2�5�0 �$�7�–�2�1���6�3�‹�&�–�$�/�–�6�‹�(���(�1
�6�‹�&�8�5�–�7�‹�����6�$�1�7�‹�����(�7���&�2�1�' �–�7�–�2�1�6���' �(

�7�5�$�9�$�–�/�����)���6�&�7��

�7�R�X�W���F�H�O�D���V�H���W�U�D�L�W�H���D�X���V�H�L�Q���G�H�����7�R�X�W���F�H�O�D���V�H���W�U�D�L�W�H���D�X���V�H�L�Q���G�H�����7�R�X�W���F�H�O�D���V�H���W�U�D�L�W�H���D�X���V�H�L�Q���G�H�����7�R�X�W���F�H�O�D���V�H���W�U�D�L�W�H���D�X���V�H�L�Q���G�H����

�/�D���)���6�&�7���H�V�W���S�U�«�V�L�G�«�H���S�D�U���O�H���0�D�L�U�H���R�X���V�R�Q���U�H�S�U�«�V�H�Q�W�D�Q�W�����H�W���F�R�P�S�R�V�«�H���G�H���G�H�X�[���F�D�W�«�J�R�U�L�H�V���G���D�F�W�H�X�U�V�/�D���)���6�&�7���H�V�W���S�U�«�V�L�G�«�H���S�D�U���O�H���0�D�L�U�H���R�X���V�R�Q���U�H�S�U�«�V�H�Q�W�D�Q�W�����H�W���F�R�P�S�R�V�«�H���G�H���G�H�X�[���F�D�W�«�J�R�U�L�H�V���G���D�F�W�H�X�U�V�/�D���)���6�&�7���H�V�W���S�U�«�V�L�G�«�H���S�D�U���O�H���0�D�L�U�H���R�X���V�R�Q���U�H�S�U�«�V�H�Q�W�D�Q�W�����H�W���F�R�P�S�R�V�«�H���G�H���G�H�X�[���F�D�W�«�J�R�U�L�H�V���G���D�F�W�H�X�U�V�������������/�D���)���6�&�7���H�V�W���S�U�«�V�L�G�«�H���S�D�U���O�H���0�D�L�U�H���R�X���V�R�Q���U�H�S�U�«�V�H�Q�W�D�Q�W�����H�W���F�R�P�S�R�V�«�H���G�H���G�H�X�[���F�D�W�«�J�R�U�L�H�V���G���D�F�W�H�X�U�V����

�/�H�V���U�H�S�U�«�V�H�Q�W�D�Q�W�V���G�H���O�D���9�L�O�O�H�����«�O�X�V
�H�W���R�X���' �*�$�����G�L�U�H�F�W�H�X�U�V����

�/�H�V���U�H�S�U�«�V�H�Q�W�D�Q�W�V���G�X���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O���L�V�V�X�V���G�H�V���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�V
�V�\�Q�G�L�F�D�O�H�V���U�H�S�U�«�V�H�Q�W�«�H�V���D�X���&�6�7���V�X�L�W�H���D�X�[���«�O�H�F�W�L�R�Q�V

�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�O�H�V

�6�R�Q�W���P�H�P�E�U�H�V���G�H���G�U�R�L�W�������O�H���P�«�G�H�F�L�Q���G�X���W�U�D�Y�D�L�O�����O�H���U�H�S�U�«�V�H�Q�W�D�Q�W���G�H���O�D�6�R�Q�W���P�H�P�E�U�H�V���G�H���G�U�R�L�W�������O�H���P�«�G�H�F�L�Q���G�X���W�U�D�Y�D�L�O�����O�H���U�H�S�U�«�V�H�Q�W�D�Q�W���G�H���O�D�6�R�Q�W���P�H�P�E�U�H�V���G�H���G�U�R�L�W�������O�H���P�«�G�H�F�L�Q���G�X���W�U�D�Y�D�L�O�����O�H���U�H�S�U�«�V�H�Q�W�D�Q�W���G�H���O�D
�S�U�«�Y�H�Q�W�L�R�Q�S�U�«�Y�H�Q�W�L�R�Q�S�U�«�Y�H�Q�W�L�R�Q�������������H�W���G�H���O�D���V�D�Q�W�«���H�W���V�«�F�X�U�L�W�«���D�X���W�U�D�Y�D�L�O�����/�H�V���H�[�S�H�U�W�V���\���V�R�Q�W���L�Q�Y�L�W�«�V���H�W���G�H���O�D���V�D�Q�W�«���H�W���V�«�F�X�U�L�W�«���D�X���W�U�D�Y�D�L�O�����/�H�V���H�[�S�H�U�W�V���\���V�R�Q�W���L�Q�Y�L�W�«�V���H�W���G�H���O�D���V�D�Q�W�«���H�W���V�«�F�X�U�L�W�«���D�X���W�U�D�Y�D�L�O�����/�H�V���H�[�S�H�U�W�V���\���V�R�Q�W���L�Q�Y�L�W�«�V��

�6�R�Q�W���P�H�P�E�U�H�V���G�H���G�U�R�L�W�������O�H���P�«�G�H�F�L�Q���G�X���W�U�D�Y�D�L�O�����O�H���U�H�S�U�«�V�H�Q�W�D�Q�W���G�H���O�D
�S�U�«�Y�H�Q�W�L�R�Q�����H�W���G�H���O�D���V�D�Q�W�«���H�W���V�«�F�X�U�L�W�«���D�X���W�U�D�Y�D�L�O�����/�H�V���H�[�S�H�U�W�V���\���V�R�Q�W���L�Q�Y�L�W�«�V��

�&�R�Q�F�U�ª�W�H�P�H�Q�W�����H�W���S�D�U���H�[�H�P�S�O�H�����F���H�V�W���D�X���V�H�L�Q���G�H���O�D���)���6�&�7���T�X�H���Q�R�X�V���D�Y�R�Q�V���W�U�D�L�W�«���O�H���S�U�R�E�O�ª�P�H���G�H�V���U�R�Q�J�H�X�U�V���¢�&�R�Q�F�U�ª�W�H�P�H�Q�W�����H�W���S�D�U���H�[�H�P�S�O�H�����F���H�V�W���D�X���V�H�L�Q���G�H���O�D���)���6�&�7���T�X�H���Q�R�X�V���D�Y�R�Q�V���W�U�D�L�W�«���O�H���S�U�R�E�O�ª�P�H���G�H�V���U�R�Q�J�H�X�U�V���¢�&�R�Q�F�U�ª�W�H�P�H�Q�W�����H�W���S�D�U���H�[�H�P�S�O�H�����F���H�V�W���D�X���V�H�L�Q���G�H���O�D���)���6�&�7���T�X�H���Q�R�X�V���D�Y�R�Q�V���W�U�D�L�W�«���O�H���S�U�R�E�O�ª�P�H���G�H�V���U�R�Q�J�H�X�U�V���¢
�)�D�X�F�K�L�H�U�����O�H�V���G�«�P�«�Q�D�J�H�P�H�Q�W�V���G�H���V�H�U�Y�L�F�H�V���G�L�Y�H�U�V�����O�D���S�U�R�E�O�«�P�D�W�L�T�X�H���G�H�V���D�V�F�H�Q�V�H�X�U�V���H�Q���S�D�Q�Q�H�������O���L�Q�V�«�F�X�U�L�W�«�)�D�X�F�K�L�H�U�����O�H�V���G�«�P�«�Q�D�J�H�P�H�Q�W�V���G�H���V�H�U�Y�L�F�H�V���G�L�Y�H�U�V�����O�D���S�U�R�E�O�«�P�D�W�L�T�X�H���G�H�V���D�V�F�H�Q�V�H�X�U�V���H�Q���S�D�Q�Q�H�������O���L�Q�V�«�F�X�U�L�W�«�)�D�X�F�K�L�H�U�����O�H�V���G�«�P�«�Q�D�J�H�P�H�Q�W�V���G�H���V�H�U�Y�L�F�H�V���G�L�Y�H�U�V�����O�D���S�U�R�E�O�«�P�D�W�L�T�X�H���G�H�V���D�V�F�H�Q�V�H�X�U�V���H�Q���S�D�Q�Q�H�������O���L�Q�V�«�F�X�U�L�W�«
�G�X���S�D�U�N�L�Q�J���&�R�O�E�H�U�W�����O�H�V���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���G�H���W�U�D�Y�D�L�O���¢���O�D���)�R�X�U�U�L�ª�U�H���P�X�Q�L�F�L�S�D�O�H�����O�H�V���P�R�\�H�Q�V���G�H�V���$�6�9�3���H�W�F�������G�X���S�D�U�N�L�Q�J���&�R�O�E�H�U�W�����O�H�V���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���G�H���W�U�D�Y�D�L�O���¢���O�D���)�R�X�U�U�L�ª�U�H���P�X�Q�L�F�L�S�D�O�H�����O�H�V���P�R�\�H�Q�V���G�H�V���$�6�9�3���H�W�F�������G�X���S�D�U�N�L�Q�J���&�R�O�E�H�U�W�����O�H�V���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���G�H���W�U�D�Y�D�L�O���¢���O�D���)�R�X�U�U�L�ª�U�H���P�X�Q�L�F�L�S�D�O�H�����O�H�V���P�R�\�H�Q�V���G�H�V���$�6�9�3���H�W�F������

�&�R�Q�F�U�ª�W�H�P�H�Q�W�����H�W���S�D�U���H�[�H�P�S�O�H�����F���H�V�W���D�X���V�H�L�Q���G�H���O�D���)���6�&�7���T�X�H���Q�R�X�V���D�Y�R�Q�V���W�U�D�L�W�«���O�H���S�U�R�E�O�ª�P�H���G�H�V���U�R�Q�J�H�X�U�V���¢
�)�D�X�F�K�L�H�U�����O�H�V���G�«�P�«�Q�D�J�H�P�H�Q�W�V���G�H���V�H�U�Y�L�F�H�V���G�L�Y�H�U�V�����O�D���S�U�R�E�O�«�P�D�W�L�T�X�H���G�H�V���D�V�F�H�Q�V�H�X�U�V���H�Q���S�D�Q�Q�H�������O���L�Q�V�«�F�X�U�L�W�«
�G�X���S�D�U�N�L�Q�J���&�R�O�E�H�U�W�����O�H�V���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���G�H���W�U�D�Y�D�L�O���¢���O�D���)�R�X�U�U�L�ª�U�H���P�X�Q�L�F�L�S�D�O�H�����O�H�V���P�R�\�H�Q�V���G�H�V���$�6�9�3���H�W�F������

�2�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���G�X���W�U�D�Y�D�L�O�����F�\�F�O�H�V���K�R�U�D�L�U�H�V����
�W�«�O�«�W�U�D�Y�D�L�O�����&�(�7�������������5�«�J�L�P�H���L�Q�G�H�P�Q�L�W�D�L�U�H����
�W�L�W�U�H�V���U�H�V�W�D�X�U�D�Q�W�������������)�R�U�P�D�W�L�R�Q��
�D�S�S�U�H�Q�W�L�V�V�D�J�H�������$�Y�D�Q�F�«�H�V���V�R�F�L�D�O�H�V����
�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���G�H���V�H�U�Y�L�F�H�V����������

�2�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���G�X���W�U�D�Y�D�L�O�����F�\�F�O�H�V���K�R�U�D�L�U�H�V����
�W�«�O�«�W�U�D�Y�D�L�O�����&�(�7�������������5�«�J�L�P�H���L�Q�G�H�P�Q�L�W�D�L�U�H����
�W�L�W�U�H�V���U�H�V�W�D�X�U�D�Q�W�������������)�R�U�P�D�W�L�R�Q��
�D�S�S�U�H�Q�W�L�V�V�D�J�H�������$�Y�D�Q�F�«�H�V���V�R�F�L�D�O�H�V����
�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���G�H���V�H�U�Y�L�F�H�V����������

��

�/�(�6���3�5�–�1�&�–�3�$�/�(�6���–�1�6�7�$�1�&�(�6�/�(�6���3�5�–�1�&�–�3�$�/�(�6���–�1�6�7�$�1�&�(�6�/�(�6���3�5�–�1�&�–�3�$�/�(�6���–�1�6�7�$�1�&�(�6�/�(�6���3�5�–�1�&�–�3�$�/�(�6���–�1�6�7�$�1�&�(�6



�)�R�Q�F�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H�V�)�R�Q�F�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H�V�)�R�Q�F�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H�V������
�6�L�W�X�D�W�L�R�Q�V���F�R�P�S�O�H�[�H�V�6�L�W�X�D�W�L�R�Q�V���F�R�P�S�O�H�[�H�V�6�L�W�X�D�W�L�R�Q�V���F�R�P�S�O�H�[�H�V
�5�H�F�R�X�U�V���V�X�U���O���H�Q�W�U�H�W�L�H�Q���S�U�R���5�H�F�R�X�U�V���V�X�U���O���H�Q�W�U�H�W�L�H�Q���S�U�R���5�H�F�R�X�U�V���V�X�U���O���H�Q�W�U�H�W�L�H�Q���S�U�R��
�6�L�W�X�D�W�L�R�Q�V���L�Q�G�L�Y�L�G�X�H�O�O�H�V�6�L�W�X�D�W�L�R�Q�V���L�Q�G�L�Y�L�G�X�H�O�O�H�V�6�L�W�X�D�W�L�R�Q�V���L�Q�G�L�Y�L�G�X�H�O�O�H�V

�)�R�Q�F�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H�V��
�6�L�W�X�D�W�L�R�Q�V���F�R�P�S�O�H�[�H�V
�5�H�F�R�X�U�V���V�X�U���O���H�Q�W�U�H�W�L�H�Q���S�U�R��
�6�L�W�X�D�W�L�R�Q�V���L�Q�G�L�Y�L�G�X�H�O�O�H�V

�&�R�Q�W�U�D�F�W�X�H�O�V�&�R�Q�W�U�D�F�W�X�H�O�V�&�R�Q�W�U�D�F�W�X�H�O�V
�'�L�V�F�L�S�O�L�Q�H�'�L�V�F�L�S�O�L�Q�H�'�L�V�F�L�S�O�L�Q�H������
�/�L�W�L�J�H�V�/�L�W�L�J�H�V�/�L�W�L�J�H�V
�$�F�F�R�P�S�D�J�Q�H�P�H�Q�W���G�H�V���S�D�U�F�R�X�U�V�$�F�F�R�P�S�D�J�Q�H�P�H�Q�W���G�H�V���S�D�U�F�R�X�U�V�$�F�F�R�P�S�D�J�Q�H�P�H�Q�W���G�H�V���S�D�U�F�R�X�U�V

�&�R�Q�W�U�D�F�W�X�H�O�V
�'�L�V�F�L�S�O�L�Q�H��
�/�L�W�L�J�H�V
�$�F�F�R�P�S�D�J�Q�H�P�H�Q�W���G�H�V���S�D�U�F�R�X�U�V

�/�$���&�2�0�0�–�6�6�–�2�1���&�2�1�6�8�/�7�$�7�–�9�(�����3�$�5�–�7�$�–�5�(
���&�&�3��

�7�R�X�W���F�H�O�D���V�H���W�U�D�L�W�H���D�X���V�H�L�Q���G�H�����7�R�X�W���F�H�O�D���V�H���W�U�D�L�W�H���D�X���V�H�L�Q���G�H�����7�R�X�W���F�H�O�D���V�H���W�U�D�L�W�H���D�X���V�H�L�Q���G�H�����7�R�X�W���F�H�O�D���V�H���W�U�D�L�W�H���D�X���V�H�L�Q���G�H����

�X�Q�H���&�&�3���S�R�X�U���O�H�V���W�U�R�L�V���F�D�W�«�J�R�U�L�H�V�����$���%���&�����F�R�Q�I�R�Q�G�X�H�V�X�Q�H���&�$�3���S�D�U���F�D�W�«�J�R�U�L�H�����$���%���&��

�/�$���&�2�0�0�–�6�6�–�2�1���$�' �0�–�1�–�6�7�5�$�7�–�9�(���3�$�5�–�7�$�–�5�(
���&�$�3��

�7�R�X�W���F�H�O�D���V�H���W�U�D�L�W�H���D�X���V�H�L�Q���G�H�����7�R�X�W���F�H�O�D���V�H���W�U�D�L�W�H���D�X���V�H�L�Q���G�H�����7�R�X�W���F�H�O�D���V�H���W�U�D�L�W�H���D�X���V�H�L�Q���G�H�����7�R�X�W���F�H�O�D���V�H���W�U�D�L�W�H���D�X���V�H�L�Q���G�H����

�1�R�W�D�P�P�H�Q�W���F�R�Q�V�X�O�W�«�H���S�R�X�U����
�5�H�I�X�V���G�H���W�L�W�X�O�D�U�L�V�D�W�L�R�Q
�/�L�F�H�Q�F�L�H�P�H�Q�W���G���X�Q���V�W�D�J�L�D�L�U�H
�6�D�Q�F�W�L�R�Q�V���G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�L�U�H�V
�&�R�Q�W�H�V�W�D�W�L�R�Q���F�R�Q�W�U�H���X�Q�H���«�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q
�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�O�H
�5�H�I�X�V���G�H���I�R�U�P�D�W�L�R�Q�����R�X���G�H���W�H�P�S�V���S�D�U�W�L�H�O

�–�Q�V�W�D�Q�F�H�� �S�D�U�L�W�D�L�U�H�� �F�R�P�S�R�V�«�H�� �G���X�Q�� �Q�R�P�E�U�H�–�Q�V�W�D�Q�F�H�� �S�D�U�L�W�D�L�U�H�� �F�R�P�S�R�V�«�H�� �G���X�Q�� �Q�R�P�E�U�H�–�Q�V�W�D�Q�F�H�� �S�D�U�L�W�D�L�U�H�� �F�R�P�S�R�V�«�H�� �G���X�Q�� �Q�R�P�E�U�H
�«�J�D�O���G�H���U�H�S�U�«�V�H�Q�W�D�Q�W�V���G�H���O���H�P�S�O�R�\�H�X�U���H�W���G�H�«�J�D�O���G�H���U�H�S�U�«�V�H�Q�W�D�Q�W�V���G�H���O���H�P�S�O�R�\�H�X�U���H�W���G�H�«�J�D�O���G�H���U�H�S�U�«�V�H�Q�W�D�Q�W�V���G�H���O���H�P�S�O�R�\�H�X�U���H�W���G�H
�U�H�S�U�«�V�H�Q�W�D�Q�W�V�� �G�X�� �S�H�U�V�R�Q�Q�H�O���� �&�H�V�� �G�H�U�Q�L�H�U�V�U�H�S�U�«�V�H�Q�W�D�Q�W�V�� �G�X�� �S�H�U�V�R�Q�Q�H�O���� �&�H�V�� �G�H�U�Q�L�H�U�V�U�H�S�U�«�V�H�Q�W�D�Q�W�V�� �G�X�� �S�H�U�V�R�Q�Q�H�O���� �&�H�V�� �G�H�U�Q�L�H�U�V
�V�R�Q�W���«�O�X�V���O�R�U�V���G�H�V���«�O�H�F�W�L�R�Q�V���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�O�H�V�V�R�Q�W���«�O�X�V���O�R�U�V���G�H�V���«�O�H�F�W�L�R�Q�V���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�O�H�V�V�R�Q�W���«�O�X�V���O�R�U�V���G�H�V���«�O�H�F�W�L�R�Q�V���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�O�H�V
�S�D�U�P�L���O�H�V���V�\�Q�G�L�F�D�W�V���U�H�S�U�«�V�H�Q�W�D�W�L�I�V���F�D�Q�G�L�G�D�W�V���S�D�U�P�L���O�H�V���V�\�Q�G�L�F�D�W�V���U�H�S�U�«�V�H�Q�W�D�W�L�I�V���F�D�Q�G�L�G�D�W�V���S�D�U�P�L���O�H�V���V�\�Q�G�L�F�D�W�V���U�H�S�U�«�V�H�Q�W�D�W�L�I�V���F�D�Q�G�L�G�D�W�V��

�–�Q�V�W�D�Q�F�H�� �S�D�U�L�W�D�L�U�H�� �F�R�P�S�R�V�«�H�� �G���X�Q�� �Q�R�P�E�U�H
�«�J�D�O���G�H���U�H�S�U�«�V�H�Q�W�D�Q�W�V���G�H���O���H�P�S�O�R�\�H�X�U���H�W���G�H
�U�H�S�U�«�V�H�Q�W�D�Q�W�V�� �G�X�� �S�H�U�V�R�Q�Q�H�O���� �&�H�V�� �G�H�U�Q�L�H�U�V
�V�R�Q�W���«�O�X�V���O�R�U�V���G�H�V���«�O�H�F�W�L�R�Q�V���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�O�H�V
�S�D�U�P�L���O�H�V���V�\�Q�G�L�F�D�W�V���U�H�S�U�«�V�H�Q�W�D�W�L�I�V���F�D�Q�G�L�G�D�W�V��

�$�Y�L�V���F�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�I�$�Y�L�V���F�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�I�$�Y�L�V���F�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�I
�' �«�F�L�V�L�R�Q���I�L�Q�D�O�H���D�S�S�D�U�W�H�Q�D�Q�W���¢���O���$�X�W�R�U�L�W�«�' �«�F�L�V�L�R�Q���I�L�Q�D�O�H���D�S�S�D�U�W�H�Q�D�Q�W���¢���O���$�X�W�R�U�L�W�«�' �«�F�L�V�L�R�Q���I�L�Q�D�O�H���D�S�S�D�U�W�H�Q�D�Q�W���¢���O���$�X�W�R�U�L�W�«
�W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O�H�W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O�H�W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O�H

�$�Y�L�V���F�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�I
�' �«�F�L�V�L�R�Q���I�L�Q�D�O�H���D�S�S�D�U�W�H�Q�D�Q�W���¢���O���$�X�W�R�U�L�W�«
�W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O�H

�–�0 �3�2�5�7�$�1�7����
�' �H�S�X�L�V���������������O�D���&�$�3���Q�H���W�U�D�L�W�H���S�O�X�V���G�H�V
�D�Y�D�Q�F�H�P�H�Q�W�V���G�H���J�U�D�G�H�����S�U�R�P�R�W�L�R�Q�V��

�P�X�W�D�W�L�R�Q�V��
�&�H�V���G�«�F�L�V�L�R�Q�V���U�H�O�ª�Y�H�Q�W���G�H���O���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q

�V�H�X�O�H����

�–�0 �3�2�5�7�$�1�7����
�' �H�S�X�L�V���������������O�D���&�$�3���Q�H���W�U�D�L�W�H���S�O�X�V���G�H�V
�D�Y�D�Q�F�H�P�H�Q�W�V���G�H���J�U�D�G�H�����S�U�R�P�R�W�L�R�Q�V��

�P�X�W�D�W�L�R�Q�V��
�&�H�V���G�«�F�L�V�L�R�Q�V���U�H�O�ª�Y�H�Q�W���G�H���O���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q

�V�H�X�O�H����

�1�R�W�D�P�P�H�Q�W���F�R�Q�V�X�O�W�«�H���S�R�X�U����
�6�D�Q�F�W�L�R�Q�V���G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�L�U�H�V
�/�L�F�H�Q�F�L�H�P�H�Q�W
�1�R�Q���U�H�Q�R�X�Y�H�O�O�H�P�H�Q�W���G�H���F�R�Q�W�U�D�W
�5�X�S�W�X�U�H���D�Q�W�L�F�L�S�«�H���G�H���F�R�Q�W�U�D�W
�5�H�I�X�V���G�H���I�R�U�P�D�W�L�R�Q
�&�R�Q�W�H�V�W�D�W�L�R�Q���F�R�Q�W�U�H���X�Q�H���«�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q
�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�O�H

�–�Q�V�W�D�Q�F�H�� �S�D�U�L�W�D�L�U�H�� �F�R�P�S�R�V�«�H�� �G���X�Q�� �Q�R�P�E�U�H�–�Q�V�W�D�Q�F�H�� �S�D�U�L�W�D�L�U�H�� �F�R�P�S�R�V�«�H�� �G���X�Q�� �Q�R�P�E�U�H�–�Q�V�W�D�Q�F�H�� �S�D�U�L�W�D�L�U�H�� �F�R�P�S�R�V�«�H�� �G���X�Q�� �Q�R�P�E�U�H
�«�J�D�O���G�H���U�H�S�U�«�V�H�Q�W�D�Q�W�V���G�H���O���H�P�S�O�R�\�H�X�U���H�W���G�H�«�J�D�O���G�H���U�H�S�U�«�V�H�Q�W�D�Q�W�V���G�H���O���H�P�S�O�R�\�H�X�U���H�W���G�H�«�J�D�O���G�H���U�H�S�U�«�V�H�Q�W�D�Q�W�V���G�H���O���H�P�S�O�R�\�H�X�U���H�W���G�H
�U�H�S�U�«�V�H�Q�W�D�Q�W�V���G�X���U�H�S�U�«�V�H�Q�W�D�Q�W�V���G�X���U�H�S�U�«�V�H�Q�W�D�Q�W�V���G�X���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O���F�R�Q�W�U�D�F�W�X�H�O���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O���F�R�Q�W�U�D�F�W�X�H�O���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O���F�R�Q�W�U�D�F�W�X�H�O��������������
�&�H�V�� �G�H�U�Q�L�H�U�V�� �V�R�Q�W�� �«�O�X�V�� �O�R�U�V�� �G�H�V�� �«�O�H�F�W�L�R�Q�V�&�H�V�� �G�H�U�Q�L�H�U�V�� �V�R�Q�W�� �«�O�X�V�� �O�R�U�V�� �G�H�V�� �«�O�H�F�W�L�R�Q�V�&�H�V�� �G�H�U�Q�L�H�U�V�� �V�R�Q�W�� �«�O�X�V�� �O�R�U�V�� �G�H�V�� �«�O�H�F�W�L�R�Q�V
�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�O�H�V�� �S�D�U�P�L�� �O�H�V�� �V�\�Q�G�L�F�D�W�V�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�O�H�V�� �S�D�U�P�L�� �O�H�V�� �V�\�Q�G�L�F�D�W�V�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�O�H�V�� �S�D�U�P�L�� �O�H�V�� �V�\�Q�G�L�F�D�W�V
�U�H�S�U�«�V�H�Q�W�D�W�L�I�V���F�D�Q�G�L�G�D�W�V���U�H�S�U�«�V�H�Q�W�D�W�L�I�V���F�D�Q�G�L�G�D�W�V���U�H�S�U�«�V�H�Q�W�D�W�L�I�V���F�D�Q�G�L�G�D�W�V��

�–�Q�V�W�D�Q�F�H�� �S�D�U�L�W�D�L�U�H�� �F�R�P�S�R�V�«�H�� �G���X�Q�� �Q�R�P�E�U�H
�«�J�D�O���G�H���U�H�S�U�«�V�H�Q�W�D�Q�W�V���G�H���O���H�P�S�O�R�\�H�X�U���H�W���G�H
�U�H�S�U�«�V�H�Q�W�D�Q�W�V���G�X���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O���F�R�Q�W�U�D�F�W�X�H�O������
�&�H�V�� �G�H�U�Q�L�H�U�V�� �V�R�Q�W�� �«�O�X�V�� �O�R�U�V�� �G�H�V�� �«�O�H�F�W�L�R�Q�V
�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�O�H�V�� �S�D�U�P�L�� �O�H�V�� �V�\�Q�G�L�F�D�W�V
�U�H�S�U�«�V�H�Q�W�D�W�L�I�V���F�D�Q�G�L�G�D�W�V��

�$�Y�L�V���F�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�I�$�Y�L�V���F�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�I�$�Y�L�V���F�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�I
�' �«�F�L�V�L�R�Q���I�L�Q�D�O�H���D�S�S�D�U�W�H�Q�D�Q�W���¢���O���$�X�W�R�U�L�W�«�' �«�F�L�V�L�R�Q���I�L�Q�D�O�H���D�S�S�D�U�W�H�Q�D�Q�W���¢���O���$�X�W�R�U�L�W�«�' �«�F�L�V�L�R�Q���I�L�Q�D�O�H���D�S�S�D�U�W�H�Q�D�Q�W���¢���O���$�X�W�R�U�L�W�«
�W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O�H�W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O�H�W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O�H

�$�Y�L�V���F�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�I
�' �«�F�L�V�L�R�Q���I�L�Q�D�O�H���D�S�S�D�U�W�H�Q�D�Q�W���¢���O���$�X�W�R�U�L�W�«
�W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O�H

�–�0 �3�2�5�7�$�1�7����
�' �H�S�X�L�V���������������O�D���&�&�3���Q�H���W�U�D�L�W�H���S�O�X�V���G�H�V

�U�H�F�U�X�W�H�P�H�Q�W�V�����U�H�Q�R�X�Y�H�O�O�H�P�H�Q�W�V���V�L�P�S�O�H�V�����G�H
�O�D���J�H�V�W�L�R�Q���F�R�X�U�D�Q�W�H���G�X���F�R�Q�W�U�D�W

�&�H�V���G�«�F�L�V�L�R�Q�V���U�H�O�ª�Y�H�Q�W���G�H���O���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q
�V�H�X�O�H����

�–�0 �3�2�5�7�$�1�7����
�' �H�S�X�L�V���������������O�D���&�&�3���Q�H���W�U�D�L�W�H���S�O�X�V���G�H�V

�U�H�F�U�X�W�H�P�H�Q�W�V�����U�H�Q�R�X�Y�H�O�O�H�P�H�Q�W�V���V�L�P�S�O�H�V�����G�H
�O�D���J�H�V�W�L�R�Q���F�R�X�U�D�Q�W�H���G�X���F�R�Q�W�U�D�W

�&�H�V���G�«�F�L�V�L�R�Q�V���U�H�O�ª�Y�H�Q�W���G�H���O���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q
�V�H�X�O�H����

�0�$�–�6���4�8�(���&�(���6�2�–�7���3�2�8�5���/�(�6���)�2�1�&�7�–�2�1�1�$�–�5�(�6���2�8���3�2�8�5���/�(�6���&�2�1�7�5�$�&�7�8�(�/�6�����1�2�6�0�$�–�6���4�8�(���&�(���6�2�–�7���3�2�8�5���/�(�6���)�2�1�&�7�–�2�1�1�$�–�5�(�6���2�8���3�2�8�5���/�(�6���&�2�1�7�5�$�&�7�8�(�/�6�����1�2�6�0�$�–�6���4�8�(���&�(���6�2�–�7���3�2�8�5���/�(�6���)�2�1�&�7�–�2�1�1�$�–�5�(�6���2�8���3�2�8�5���/�(�6���&�2�1�7�5�$�&�7�8�(�/�6�����1�2�6
�2�5�*�$�1�–�6�$�7�–�2�1�6���6�<�1�'�–�&�$�/�(�6���9�(�–�/�/�(�1�7���‚���–�1�7�(�5�9�(�1�–�5���/�(���3�/�8�6���(�)�)�–�&�$�&�(�0�(�1�7���3�2�6�6�–�%�/�(�2�5�*�$�1�–�6�$�7�–�2�1�6���6�<�1�'�–�&�$�/�(�6���9�(�–�/�/�(�1�7���‚���–�1�7�(�5�9�(�1�–�5���/�(���3�/�8�6���(�)�)�–�&�$�&�(�0�(�1�7���3�2�6�6�–�%�/�(�2�5�*�$�1�–�6�$�7�–�2�1�6���6�<�1�'�–�&�$�/�(�6���9�(�–�/�/�(�1�7���‚���–�1�7�(�5�9�(�1�–�5���/�(���3�/�8�6���(�)�)�–�&�$�&�(�0�(�1�7���3�2�6�6�–�%�/�(

�$�8�3�5�Š�6���'�(���/���$�'�0�–�1�–�6�7�5�$�7�–�2�1���3�2�8�5���&�(���4�8�–���5�(�/�Š�9�(���'�(���6�$���'�‹�&�–�6�–�2�1���6�(�8�/�(���$�8�3�5�Š�6���'�(���/���$�'�0�–�1�–�6�7�5�$�7�–�2�1���3�2�8�5���&�(���4�8�–���5�(�/�Š�9�(���'�(���6�$���'�‹�&�–�6�–�2�1���6�(�8�/�(���$�8�3�5�Š�6���'�(���/���$�'�0�–�1�–�6�7�5�$�7�–�2�1���3�2�8�5���&�(���4�8�–���5�(�/�Š�9�(���'�(���6�$���'�‹�&�–�6�–�2�1���6�(�8�/�(��

�0�$�–�6���4�8�(���&�(���6�2�–�7���3�2�8�5���/�(�6���)�2�1�&�7�–�2�1�1�$�–�5�(�6���2�8���3�2�8�5���/�(�6���&�2�1�7�5�$�&�7�8�(�/�6�����1�2�6
�2�5�*�$�1�–�6�$�7�–�2�1�6���6�<�1�'�–�&�$�/�(�6���9�(�–�/�/�(�1�7���‚���–�1�7�(�5�9�(�1�–�5���/�(���3�/�8�6���(�)�)�–�&�$�&�(�0�(�1�7���3�2�6�6�–�%�/�(

�$�8�3�5�Š�6���'�(���/���$�'�0�–�1�–�6�7�5�$�7�–�2�1���3�2�8�5���&�(���4�8�–���5�(�/�Š�9�(���'�(���6�$���'�‹�&�–�6�–�2�1���6�(�8�/�(��

�9�R�W�U�H���V�L�W�X�D�W�L�R�Q���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�O�H���L�Q�G�L�Y�L�G�X�H�O�O�H���Q�H���G�R�L�W���U�L�H�Q���D�X���K�D�V�D�U�G���9�R�W�U�H���V�L�W�X�D�W�L�R�Q���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�O�H���L�Q�G�L�Y�L�G�X�H�O�O�H���Q�H���G�R�L�W���U�L�H�Q���D�X���K�D�V�D�U�G��

�D�X
�&�6�7

�¢���O�D
�&�$�3

�¢���O�D
�&�&�3

�¢���O�D
�)���&�6�7

�(�Q���U�«�V�X�P�«�����H�Q���Y�R�W�D�Q�W
�D�X�[���«�O�H�F�W�L�R�Q�V

�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�O�H�V��
�Y�R�X�V���F�K�R�L�V�L�V�V�H�]���F�H�X�[

�T�X�L���Y�R�X�V
�U�H�S�U�«�V�H�Q�W�H�U�R�Q�W����

�(�Q���U�«�V�X�P�«�����H�Q���Y�R�W�D�Q�W
�D�X�[���«�O�H�F�W�L�R�Q�V

�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�O�H�V��
�Y�R�X�V���F�K�R�L�V�L�V�V�H�]���F�H�X�[

�T�X�L���Y�R�X�V
�U�H�S�U�«�V�H�Q�W�H�U�R�Q�W����

�(�1�6�(�0�%�/�(���&�)�7�&���&�)�(���&�*�&�(�1�6�(�0�%�/�(���&�)�7�&���&�)�(���&�*�&����
�� ���U�X�H���+�H�Q�U�L���%�D�U�E�X�V�V�H���������������0�D�U�V�H�L�O�O�H���������������������������������������� ������������ �������������� ���U�X�H���+�H�Q�U�L���%�D�U�E�X�V�V�H���������������0�D�U�V�H�L�O�O�H���������������������������������������� ������������ ���������������������H�Q�V�H�P�E�O�H�F�J�F�F�I�W�F�#�J�P�D�L�O���F�R�P�H�Q�V�H�P�E�O�H�F�J�F�F�I�W�F�#�J�P�D�L�O���F�R�P

�(�1�6�(�0�%�/�(���&�)�7�&���&�)�(���&�*�&��
�� ���U�X�H���+�H�Q�U�L���%�D�U�E�X�V�V�H���������������0�D�U�V�H�L�O�O�H���������������������������������������� ������������ �����������������H�Q�V�H�P�E�O�H�F�J�F�F�I�W�F�#�J�P�D�L�O���F�R�P ��

�/�H�V���S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H�V���L�Q�V�W�D�Q�F�H�V�����V�X�L�W�H��������

�' ���2�› ���/���–�1�7�‹�5�Œ�7���' ���$�/�/�(�5���9�2�7�(�5����

���3�D�U�F�H���T�X�H���Y�R�V���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���G�H���W�U�D�Y�D�L�O���Q�H���V�R�Q�W���S�D�V���I�L�J�«�H�V��

���3�D�U�F�H���T�X�H���Y�R�V���U�H�S�U�«�V�H�Q�W�D�Q�W�V���S�H�X�Y�H�Q�W���I�D�L�U�H���«�Y�R�O�X�H�U���O�H�V

�G�«�F�L�V�L�R�Q�V����

���3�D�U�F�H���T�X�H���Y�R�W�U�H���Y�R�W�H���G�R�Q�Q�H���G�X���S�R�L�G�V���¢���Y�R�W�U�H���Y�R�L�[��

�1�(���3�$�6���9�2�7�(�5�����&���(�6�7���/�$�–�6�6�(�5���/�(�6���$�8�7�5�(�6���' �‹�&�–�' �(�5���‚ ���9�2�7�5�(���3�/�$�&�(

�' ���2�› ���/���–�1�7�‹�5�Œ�7���' ���$�/�/�(�5���9�2�7�(�5����

���3�D�U�F�H���T�X�H���Y�R�V���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���G�H���W�U�D�Y�D�L�O���Q�H���V�R�Q�W���S�D�V���I�L�J�«�H�V��

���3�D�U�F�H���T�X�H���Y�R�V���U�H�S�U�«�V�H�Q�W�D�Q�W�V���S�H�X�Y�H�Q�W���I�D�L�U�H���«�Y�R�O�X�H�U���O�H�V

�G�«�F�L�V�L�R�Q�V����

���3�D�U�F�H���T�X�H���Y�R�W�U�H���Y�R�W�H���G�R�Q�Q�H���G�X���S�R�L�G�V���¢���Y�R�W�U�H���Y�R�L�[��

�1�(���3�$�6���9�2�7�(�5�����&���(�6�7���/�$�–�6�6�(�5���/�(�6���$�8�7�5�(�6���' �‹�&�–�' �(�5���‚ ���9�2�7�5�(���3�/�$�&�(



�&�K�D�T�X�H���P�R�L�V���U�H�W�U�R�X�Y�H�]���G�H�V���S�R�U�W�U�D�L�W�V���G�H���Y�R�V���G�«�O�«�J�X�«�V���������&�K�D�T�X�H���P�R�L�V���U�H�W�U�R�X�Y�H�]���G�H�V���S�R�U�W�U�D�L�W�V���G�H���Y�R�V���G�«�O�«�J�X�«�V���������&�K�D�T�X�H���P�R�L�V���U�H�W�U�R�X�Y�H�]���G�H�V���S�R�U�W�U�D�L�W�V���G�H���Y�R�V���G�«�O�«�J�X�«�V���������&�K�D�T�X�H���P�R�L�V���U�H�W�U�R�X�Y�H�]���G�H�V���S�R�U�W�U�D�L�W�V���G�H���Y�R�V���G�«�O�«�J�X�«�V��������

�$�S�U�ª�V�������D�Q�V���G�D�Q�V���O�H���S�U�L�Y�«�����M���D�L���L�Q�W�«�J�U�«���O�D���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�L�W�«�$�S�U�ª�V�������D�Q�V���G�D�Q�V���O�H���S�U�L�Y�«�����M���D�L���L�Q�W�«�J�U�«���O�D���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�L�W�«
�H�Q���W�D�Q�W���T�X�H���V�R�X�V���W�U�D�L�W�D�Q�W�H�����S�X�L�V���F�R�Q�W�U�D�F�W�X�H�O�O�H�����D�X�H�Q���W�D�Q�W���T�X�H���V�R�X�V���W�U�D�L�W�D�Q�W�H�����S�X�L�V���F�R�Q�W�U�D�F�W�X�H�O�O�H�����D�X
�V�H�L�Q���G�H���O�D���' �L�U�H�F�W�L�R�Q���G�H�V���6�\�V�W�ª�P�H�V���G���–�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�����D�X�V�H�L�Q���G�H���O�D���' �L�U�H�F�W�L�R�Q���G�H�V���6�\�V�W�ª�P�H�V���G���–�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�����D�X
�F�H�Q�W�U�H���G���D�S�S�H�O���W�«�O�«�S�K�R�Q�L�T�X�H�����5�D�S�L�G�H�P�H�Q�W���L�Q�W�«�J�U�«�H�F�H�Q�W�U�H���G���D�S�S�H�O���W�«�O�«�S�K�R�Q�L�T�X�H�����5�D�S�L�G�H�P�H�Q�W���L�Q�W�«�J�U�«�H
�G�D�Q�V�� �O���«�T�X�L�S�H�� �G�H�V�� �D�J�H�Q�W�V�� �G�X�� �F�H�Q�W�U�H�� �V�X�S�S�R�U�W�G�D�Q�V�� �O���«�T�X�L�S�H�� �G�H�V�� �D�J�H�Q�W�V�� �G�X�� �F�H�Q�W�U�H�� �V�X�S�S�R�U�W
�Q�R�X�Y�H�O�O�H�V���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V�����M���D�L���W�R�X�W���G�H���V�X�L�W�H���S�U�«�S�D�U�«�Q�R�X�Y�H�O�O�H�V���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V�����M���D�L���W�R�X�W���G�H���V�X�L�W�H���S�U�«�S�D�U�«
�S�X�L�V�� �U�«�X�V�V�L�� �O�H�� �F�R�Q�F�R�X�U�V�� �G�H�� �O�D�� �I�R�Q�F�W�L�R�Q�� �S�X�E�O�L�T�X�H�S�X�L�V�� �U�«�X�V�V�L�� �O�H�� �F�R�Q�F�R�X�U�V�� �G�H�� �O�D�� �I�R�Q�F�W�L�R�Q�� �S�X�E�O�L�T�X�H
�W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O�H���� �F�H�� �T�X�L�� �P���D�� �S�H�U�P�L�V�� �G���¬�W�U�H�� �W�L�W�X�O�D�U�L�V�«�W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O�H���� �F�H�� �T�X�L�� �P���D�� �S�H�U�P�L�V�� �G���¬�W�U�H�� �W�L�W�X�O�D�U�L�V�«
�L�Q�J�«�Q�L�H�X�U�����-�H���V�X�L�V���D�X�M�R�X�U�G���K�X�L���L�Q�J�«�Q�L�H�X�U���S�U�L�Q�F�L�S�D�O���L�Q�J�«�Q�L�H�X�U�����-�H���V�X�L�V���D�X�M�R�X�U�G���K�X�L���L�Q�J�«�Q�L�H�X�U���S�U�L�Q�F�L�S�D�O��
�&�H�W�W�H���U�«�X�V�V�L�W�H���P���D���S�H�U�P�L�V���G���«�Y�R�O�X�H�U���G�X���W�U�D�L�W�H�P�H�Q�W�&�H�W�W�H���U�«�X�V�V�L�W�H���P���D���S�H�U�P�L�V���G���«�Y�R�O�X�H�U���G�X���W�U�D�L�W�H�P�H�Q�W
�G�H�V���G�\�V�I�R�Q�F�W�L�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�V���D�X�[���G�H�P�D�Q�G�H�V���Q�R�X�Y�H�O�O�H�V�G�H�V���G�\�V�I�R�Q�F�W�L�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�V���D�X�[���G�H�P�D�Q�G�H�V���Q�R�X�Y�H�O�O�H�V
�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�T�X�H�V���� �S�X�L�V�� �¢�� �G�H�V�� �S�R�V�W�H�V�� �D�X�� �V�H�L�Q�� �G�H�� �O�D�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�T�X�H�V���� �S�X�L�V�� �¢�� �G�H�V�� �S�R�V�W�H�V�� �D�X�� �V�H�L�Q�� �G�H�� �O�D
�' �L�U�H�F�W�L�R�Q�� �G�H�� �O���$�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�H�� �H�W�� �G�H�V�� �%�¤�W�L�P�H�Q�W�V�' �L�U�H�F�W�L�R�Q�� �G�H�� �O���$�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�H�� �H�W�� �G�H�V�� �%�¤�W�L�P�H�Q�W�V
�&�R�P�P�X�Q�D�X�[���D�Y�H�F���G�H�V���P�L�V�V�L�R�Q�V���G�H���J�H�V�W�L�R�Q���G�H���E�D�V�H�&�R�P�P�X�Q�D�X�[���D�Y�H�F���G�H�V���P�L�V�V�L�R�Q�V���G�H���J�H�V�W�L�R�Q���G�H���E�D�V�H
�G�H�� �G�R�Q�Q�«�H���� �G�H�� �F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�D�Q�W�� �I�R�U�P�D�W�L�R�Q���� �S�X�L�V�G�H�� �G�R�Q�Q�«�H���� �G�H�� �F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�D�Q�W�� �I�R�U�P�D�W�L�R�Q���� �S�X�L�V
�G���D�F�K�H�W�H�X�U���S�X�E�O�L�F���H�W���D�V�V�L�V�W�D�Q�W���G�H���S�U�«�Y�H�Q�W�L�R�Q���G���D�F�K�H�W�H�X�U���S�X�E�O�L�F���H�W���D�V�V�L�V�W�D�Q�W���G�H���S�U�«�Y�H�Q�W�L�R�Q��
�$�X�M�R�X�U�G���K�X�L�����M�H���V�X�L�V���F�R�Q�V�H�L�O�O�H�U���G�H���S�U�«�Y�H�Q�W�L�R�Q���¢���O�D�$�X�M�R�X�U�G���K�X�L�����M�H���V�X�L�V���F�R�Q�V�H�L�O�O�H�U���G�H���S�U�«�Y�H�Q�W�L�R�Q���¢���O�D
�' �L�U�H�F�W�L�R�Q�� �J�«�Q�«�U�D�O�H�� �D�G�M�R�L�Q�W�H�� �9�L�O�O�H�� �G�H�� �' �H�P�D�L�Q���' �L�U�H�F�W�L�R�Q�� �J�«�Q�«�U�D�O�H�� �D�G�M�R�L�Q�W�H�� �9�L�O�O�H�� �G�H�� �' �H�P�D�L�Q��
�U�«�I�«�U�H�Q�W�H���D�P�L�D�Q�W�H�����K�D�Q�G�L�F�D�S�����9�L�R�O�H�Q�F�H�V���6�H�[�L�V�W�H�V���H�W�U�«�I�«�U�H�Q�W�H���D�P�L�D�Q�W�H�����K�D�Q�G�L�F�D�S�����9�L�R�O�H�Q�F�H�V���6�H�[�L�V�W�H�V���H�W
�6�H�[�X�H�O�O�H�V���D�X���7�U�D�Y�D�L�O�����D�L�Q�V�L���T�X�H���I�R�U�P�D�W�H�X�U���L�Q�W�H�U�Q�H���H�Q�6�H�[�X�H�O�O�H�V���D�X���7�U�D�Y�D�L�O�����D�L�Q�V�L���T�X�H���I�R�U�P�D�W�H�X�U���L�Q�W�H�U�Q�H���H�Q
�F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q���Q�R�Q���Y�L�R�O�H�Q�W�H�����H�W���V�X�L�V���«�O�X�H���&�$�3���$�F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q���Q�R�Q���Y�L�R�O�H�Q�W�H�����H�W���V�X�L�V���«�O�X�H���&�$�3���$
�(�Q�V�H�P�E�O�H���&�)�(���&�*�&�������&�)�7�&���(�Q�V�H�P�E�O�H���&�)�(���&�*�&�������&�)�7�&��
�0 �R�Q�� �S�D�U�F�R�X�U�V�� �S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�� �L�Q�W�ª�J�U�H�� �G�H�X�[�0 �R�Q�� �S�D�U�F�R�X�U�V�� �S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�� �L�Q�W�ª�J�U�H�� �G�H�X�[
�G�L�P�H�Q�V�L�R�Q�V���S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H�V���T�X�H���M�H���S�R�X�U�V�X�L�V���G�D�Q�V���P�R�Q�G�L�P�H�Q�V�L�R�Q�V���S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H�V���T�X�H���M�H���S�R�X�U�V�X�L�V���G�D�Q�V���P�R�Q
�H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���V�\�Q�G�L�F�D�O�������H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���V�\�Q�G�L�F�D�O�������O�H���V�R�X�W�L�H�Q���H�W���O�H���U�H�O�D�W�L�R�Q�Q�H�O���O�H���V�R�X�W�L�H�Q���H�W���O�H���U�H�O�D�W�L�R�Q�Q�H�O��
�/�D�� �I�R�U�F�H�� �G�H�V�� �D�J�H�Q�W�V�� �I�D�F�H�� �¢�� �X�Q�H�� �D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q�/�D�� �I�R�U�F�H�� �G�H�V�� �D�J�H�Q�W�V�� �I�D�F�H�� �¢�� �X�Q�H�� �D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q
�S�D�U�I�R�L�V���G�«�V�K�X�P�D�Q�L�V�«�H���H�W���«�O�R�L�J�Q�«�H���G�H�V���U�«�D�O�L�W�«�V���G�X�S�D�U�I�R�L�V���G�«�V�K�X�P�D�Q�L�V�«�H���H�W���«�O�R�L�J�Q�«�H���G�H�V���U�«�D�O�L�W�«�V���G�X
�T�X�R�W�L�G�L�H�Q���G�H�V���V�H�U�Y�L�F�H�V�����F���H�V�W���O�H���F�R�O�O�H�F�W�L�I���T�X�R�W�L�G�L�H�Q���G�H�V���V�H�U�Y�L�F�H�V�����F���H�V�W���O�H���F�R�O�O�H�F�W�L�I��
�(�Q�V�H�P�E�O�H���R�Q���H�V�W���S�O�X�V���I�R�U�W���S�R�X�U���S�U�H�Q�G�U�H���G�X���U�H�F�X�O���V�X�U�(�Q�V�H�P�E�O�H���R�Q���H�V�W���S�O�X�V���I�R�U�W���S�R�X�U���S�U�H�Q�G�U�H���G�X���U�H�F�X�O���V�X�U
�O�H�V�� �V�L�W�X�D�W�L�R�Q�V�� �H�W�� �W�U�D�Q�V�F�H�Q�G�H�U�� �O�H�V�� �G�L�I�I�L�F�X�O�W�«�V�� �S�R�X�U�O�H�V�� �V�L�W�X�D�W�L�R�Q�V�� �H�W�� �W�U�D�Q�V�F�H�Q�G�H�U�� �O�H�V�� �G�L�I�I�L�F�X�O�W�«�V�� �S�R�X�U
�W�U�R�X�Y�H�U���G�H�V���V�R�O�X�W�L�R�Q�V���H�W���D�Y�D�Q�F�H�U���W�U�R�X�Y�H�U���G�H�V���V�R�O�X�W�L�R�Q�V���H�W���D�Y�D�Q�F�H�U��
�6�H�X�O�����R�Q���V���«�S�X�L�V�H�����R�Q���V�H���G�«�F�R�X�U�D�J�H�������O�H�V���S�U�R�E�O�ª�P�H�V�6�H�X�O�����R�Q���V���«�S�X�L�V�H�����R�Q���V�H���G�«�F�R�X�U�D�J�H�������O�H�V���S�U�R�E�O�ª�P�H�V
�V���D�F�F�X�P�X�O�H�Q�W���H�W���R�Q���V���H�Q�O�L�V�H���V���D�F�F�X�P�X�O�H�Q�W���H�W���R�Q���V���H�Q�O�L�V�H��
�-�H���P�H�W�V���D�X���V�H�U�Y�L�F�H���G�H�V���D�J�H�Q�W�V���P�R�Q���H�[�S�«�U�L�H�Q�F�H���G�H���O�D�-�H���P�H�W�V���D�X���V�H�U�Y�L�F�H���G�H�V���D�J�H�Q�W�V���P�R�Q���H�[�S�«�U�L�H�Q�F�H���G�H���O�D
�F�R�O�O�H�F�W�L�Y�L�W�«�����P�D���F�D�S�D�F�L�W�«���G���D�Q�D�O�\�V�H�����G�H���V�\�Q�W�K�ª�V�H�����G�H�F�R�O�O�H�F�W�L�Y�L�W�«�����P�D���F�D�S�D�F�L�W�«���G���D�Q�D�O�\�V�H�����G�H���V�\�Q�W�K�ª�V�H�����G�H
�U�«�G�D�F�W�L�R�Q�� �D�F�F�H�V�V�L�E�O�H�� �¢�� �W�R�X�V���� �G�D�Q�V���U�«�G�D�F�W�L�R�Q�� �D�F�F�H�V�V�L�E�O�H�� �¢�� �W�R�X�V���� �G�D�Q�V�� �O���«�F�R�X�W�H�� �H�W�� �O�D�O���«�F�R�X�W�H�� �H�W�� �O�D
�E�L�H�Q�Y�H�L�O�O�D�Q�F�H���E�L�H�Q�Y�H�L�O�O�D�Q�F�H��
�/���H�Q�M�H�X�� �H�V�W�� �¢�� �O�D�� �K�D�X�W�H�X�U�� �G�H�� �Y�R�V�� �D�W�W�H�Q�W�H�V�� ���� �G�H�V�/���H�Q�M�H�X�� �H�V�W�� �¢�� �O�D�� �K�D�X�W�H�X�U�� �G�H�� �Y�R�V�� �D�W�W�H�Q�W�H�V�� ���� �G�H�V
�V�H�U�Y�L�F�H�V�� �D�Y�H�F�� �X�Q�� �P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�� �F�R�Q�V�F�L�H�Q�W�� �G�H�� �V�H�V�V�H�U�Y�L�F�H�V�� �D�Y�H�F�� �X�Q�� �P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�� �F�R�Q�V�F�L�H�Q�W�� �G�H�� �V�H�V
�U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�W�«�V���� �I�R�U�P�«�� �H�W�� �G�R�W�«�� �G�H�V�� �P�R�\�H�Q�V�U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�W�«�V���� �I�R�U�P�«�� �H�W�� �G�R�W�«�� �G�H�V�� �P�R�\�H�Q�V
�Q�«�F�H�V�V�D�L�U�H�V���D�X�[���P�L�V�V�L�R�Q�V�����G�H�V���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���G�H���W�U�D�Y�D�L�O�Q�«�F�H�V�V�D�L�U�H�V���D�X�[���P�L�V�V�L�R�Q�V�����G�H�V���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���G�H���W�U�D�Y�D�L�O
�G�L�J�Q�H�V���H�Q���X�W�L�O�L�V�D�Q�W���O�H�V���S�U�R�J�U�ª�V���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�T�X�H�V���H�W�G�L�J�Q�H�V���H�Q���X�W�L�O�L�V�D�Q�W���O�H�V���S�U�R�J�U�ª�V���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�T�X�H�V���H�W
�W�H�F�K�Q�L�T�X�H�V���� �G�D�Q�V�� �O���«�J�D�O�L�W�«�� �G�H�� �W�U�D�L�W�H�P�H�Q�W�� �H�W�� �O�H�W�H�F�K�Q�L�T�X�H�V���� �G�D�Q�V�� �O���«�J�D�O�L�W�«�� �G�H�� �W�U�D�L�W�H�P�H�Q�W�� �H�W�� �O�H
�U�H�V�S�H�F�W���G�H���F�K�D�F�X�Q�����H�Q���Y�D�O�R�U�L�V�D�Q�W���O�H���W�U�D�Y�D�L�O���G���«�T�X�L�S�H���U�H�V�S�H�F�W���G�H���F�K�D�F�X�Q�����H�Q���Y�D�O�R�U�L�V�D�Q�W���O�H���W�U�D�Y�D�L�O���G���«�T�X�L�S�H��
�O���H�[�S�«�U�L�H�Q�F�H�����O�D���F�R�Q�Q�D�L�V�V�D�Q�F�H���G�H���V�R�Q���S�R�V�W�H���H�W���G�H���O�D�O���H�[�S�«�U�L�H�Q�F�H�����O�D���F�R�Q�Q�D�L�V�V�D�Q�F�H���G�H���V�R�Q���S�R�V�W�H���H�W���G�H���O�D
�F�R�O�O�H�F�W�L�Y�L�W�«���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�L�W�«��
�0 �R�W�L�Y�«�H�� �S�R�X�U�� �P���L�Q�Y�H�V�W�L�U�� �G�D�Q�V�� �O�D�� �G�«�I�H�Q�V�H�� �G�H�� �Y�R�V�0 �R�W�L�Y�«�H�� �S�R�X�U�� �P���L�Q�Y�H�V�W�L�U�� �G�D�Q�V�� �O�D�� �G�«�I�H�Q�V�H�� �G�H�� �Y�R�V
�G�U�R�L�W�V�����G�U�R�L�W�V�����Y�R�X�V���S�R�X�Y�H�]���F�R�P�S�W�H�U���V�X�U���P�D���S�X�J�Q�D�F�L�W�«���H�W�Y�R�X�V���S�R�X�Y�H�]���F�R�P�S�W�H�U���V�X�U���P�D���S�X�J�Q�D�F�L�W�«���H�W
�P�R�Q���V�H�Q�V���G�H���O�D���M�X�V�W�L�F�H�����P�R�Q���V�H�Q�V���G�H���O�D���M�X�V�W�L�F�H������������

�$�S�U�ª�V�������D�Q�V���G�D�Q�V���O�H���S�U�L�Y�«�����M���D�L���L�Q�W�«�J�U�«���O�D���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�L�W�«
�H�Q���W�D�Q�W���T�X�H���V�R�X�V���W�U�D�L�W�D�Q�W�H�����S�X�L�V���F�R�Q�W�U�D�F�W�X�H�O�O�H�����D�X
�V�H�L�Q���G�H���O�D���' �L�U�H�F�W�L�R�Q���G�H�V���6�\�V�W�ª�P�H�V���G���–�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�����D�X
�F�H�Q�W�U�H���G���D�S�S�H�O���W�«�O�«�S�K�R�Q�L�T�X�H�����5�D�S�L�G�H�P�H�Q�W���L�Q�W�«�J�U�«�H
�G�D�Q�V�� �O���«�T�X�L�S�H�� �G�H�V�� �D�J�H�Q�W�V�� �G�X�� �F�H�Q�W�U�H�� �V�X�S�S�R�U�W
�Q�R�X�Y�H�O�O�H�V���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V�����M���D�L���W�R�X�W���G�H���V�X�L�W�H���S�U�«�S�D�U�«
�S�X�L�V�� �U�«�X�V�V�L�� �O�H�� �F�R�Q�F�R�X�U�V�� �G�H�� �O�D�� �I�R�Q�F�W�L�R�Q�� �S�X�E�O�L�T�X�H
�W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O�H���� �F�H�� �T�X�L�� �P���D�� �S�H�U�P�L�V�� �G���¬�W�U�H�� �W�L�W�X�O�D�U�L�V�«
�L�Q�J�«�Q�L�H�X�U�����-�H���V�X�L�V���D�X�M�R�X�U�G���K�X�L���L�Q�J�«�Q�L�H�X�U���S�U�L�Q�F�L�S�D�O��
�&�H�W�W�H���U�«�X�V�V�L�W�H���P���D���S�H�U�P�L�V���G���«�Y�R�O�X�H�U���G�X���W�U�D�L�W�H�P�H�Q�W
�G�H�V���G�\�V�I�R�Q�F�W�L�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�V���D�X�[���G�H�P�D�Q�G�H�V���Q�R�X�Y�H�O�O�H�V
�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�T�X�H�V���� �S�X�L�V�� �¢�� �G�H�V�� �S�R�V�W�H�V�� �D�X�� �V�H�L�Q�� �G�H�� �O�D
�' �L�U�H�F�W�L�R�Q�� �G�H�� �O���$�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�H�� �H�W�� �G�H�V�� �%�¤�W�L�P�H�Q�W�V
�&�R�P�P�X�Q�D�X�[���D�Y�H�F���G�H�V���P�L�V�V�L�R�Q�V���G�H���J�H�V�W�L�R�Q���G�H���E�D�V�H
�G�H�� �G�R�Q�Q�«�H���� �G�H�� �F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�D�Q�W�� �I�R�U�P�D�W�L�R�Q���� �S�X�L�V
�G���D�F�K�H�W�H�X�U���S�X�E�O�L�F���H�W���D�V�V�L�V�W�D�Q�W���G�H���S�U�«�Y�H�Q�W�L�R�Q��
�$�X�M�R�X�U�G���K�X�L�����M�H���V�X�L�V���F�R�Q�V�H�L�O�O�H�U���G�H���S�U�«�Y�H�Q�W�L�R�Q���¢���O�D
�' �L�U�H�F�W�L�R�Q�� �J�«�Q�«�U�D�O�H�� �D�G�M�R�L�Q�W�H�� �9�L�O�O�H�� �G�H�� �' �H�P�D�L�Q��
�U�«�I�«�U�H�Q�W�H���D�P�L�D�Q�W�H�����K�D�Q�G�L�F�D�S�����9�L�R�O�H�Q�F�H�V���6�H�[�L�V�W�H�V���H�W
�6�H�[�X�H�O�O�H�V���D�X���7�U�D�Y�D�L�O�����D�L�Q�V�L���T�X�H���I�R�U�P�D�W�H�X�U���L�Q�W�H�U�Q�H���H�Q
�F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q���Q�R�Q���Y�L�R�O�H�Q�W�H�����H�W���V�X�L�V���«�O�X�H���&�$�3���$
�(�Q�V�H�P�E�O�H���&�)�(���&�*�&�������&�)�7�&��
�0 �R�Q�� �S�D�U�F�R�X�U�V�� �S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�� �L�Q�W�ª�J�U�H�� �G�H�X�[
�G�L�P�H�Q�V�L�R�Q�V���S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H�V���T�X�H���M�H���S�R�X�U�V�X�L�V���G�D�Q�V���P�R�Q
�H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���V�\�Q�G�L�F�D�O�������O�H���V�R�X�W�L�H�Q���H�W���O�H���U�H�O�D�W�L�R�Q�Q�H�O��
�/�D�� �I�R�U�F�H�� �G�H�V�� �D�J�H�Q�W�V�� �I�D�F�H�� �¢�� �X�Q�H�� �D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q
�S�D�U�I�R�L�V���G�«�V�K�X�P�D�Q�L�V�«�H���H�W���«�O�R�L�J�Q�«�H���G�H�V���U�«�D�O�L�W�«�V���G�X
�T�X�R�W�L�G�L�H�Q���G�H�V���V�H�U�Y�L�F�H�V�����F���H�V�W���O�H���F�R�O�O�H�F�W�L�I��
�(�Q�V�H�P�E�O�H���R�Q���H�V�W���S�O�X�V���I�R�U�W���S�R�X�U���S�U�H�Q�G�U�H���G�X���U�H�F�X�O���V�X�U
�O�H�V�� �V�L�W�X�D�W�L�R�Q�V�� �H�W�� �W�U�D�Q�V�F�H�Q�G�H�U�� �O�H�V�� �G�L�I�I�L�F�X�O�W�«�V�� �S�R�X�U
�W�U�R�X�Y�H�U���G�H�V���V�R�O�X�W�L�R�Q�V���H�W���D�Y�D�Q�F�H�U��
�6�H�X�O�����R�Q���V���«�S�X�L�V�H�����R�Q���V�H���G�«�F�R�X�U�D�J�H�������O�H�V���S�U�R�E�O�ª�P�H�V
�V���D�F�F�X�P�X�O�H�Q�W���H�W���R�Q���V���H�Q�O�L�V�H��
�-�H���P�H�W�V���D�X���V�H�U�Y�L�F�H���G�H�V���D�J�H�Q�W�V���P�R�Q���H�[�S�«�U�L�H�Q�F�H���G�H���O�D
�F�R�O�O�H�F�W�L�Y�L�W�«�����P�D���F�D�S�D�F�L�W�«���G���D�Q�D�O�\�V�H�����G�H���V�\�Q�W�K�ª�V�H�����G�H
�U�«�G�D�F�W�L�R�Q�� �D�F�F�H�V�V�L�E�O�H�� �¢�� �W�R�X�V���� �G�D�Q�V�� �O���«�F�R�X�W�H�� �H�W�� �O�D
�E�L�H�Q�Y�H�L�O�O�D�Q�F�H��
�/���H�Q�M�H�X�� �H�V�W�� �¢�� �O�D�� �K�D�X�W�H�X�U�� �G�H�� �Y�R�V�� �D�W�W�H�Q�W�H�V�� ���� �G�H�V
�V�H�U�Y�L�F�H�V�� �D�Y�H�F�� �X�Q�� �P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�� �F�R�Q�V�F�L�H�Q�W�� �G�H�� �V�H�V
�U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�W�«�V���� �I�R�U�P�«�� �H�W�� �G�R�W�«�� �G�H�V�� �P�R�\�H�Q�V
�Q�«�F�H�V�V�D�L�U�H�V���D�X�[���P�L�V�V�L�R�Q�V�����G�H�V���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���G�H���W�U�D�Y�D�L�O
�G�L�J�Q�H�V���H�Q���X�W�L�O�L�V�D�Q�W���O�H�V���S�U�R�J�U�ª�V���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�T�X�H�V���H�W
�W�H�F�K�Q�L�T�X�H�V���� �G�D�Q�V�� �O���«�J�D�O�L�W�«�� �G�H�� �W�U�D�L�W�H�P�H�Q�W�� �H�W�� �O�H
�U�H�V�S�H�F�W���G�H���F�K�D�F�X�Q�����H�Q���Y�D�O�R�U�L�V�D�Q�W���O�H���W�U�D�Y�D�L�O���G���«�T�X�L�S�H��
�O���H�[�S�«�U�L�H�Q�F�H�����O�D���F�R�Q�Q�D�L�V�V�D�Q�F�H���G�H���V�R�Q���S�R�V�W�H���H�W���G�H���O�D
�F�R�O�O�H�F�W�L�Y�L�W�«��
�0 �R�W�L�Y�«�H�� �S�R�X�U�� �P���L�Q�Y�H�V�W�L�U�� �G�D�Q�V�� �O�D�� �G�«�I�H�Q�V�H�� �G�H�� �Y�R�V
�G�U�R�L�W�V�����Y�R�X�V���S�R�X�Y�H�]���F�R�P�S�W�H�U���V�X�U���P�D���S�X�J�Q�D�F�L�W�«���H�W
�P�R�Q���V�H�Q�V���G�H���O�D���M�X�V�W�L�F�H��������

�/�$�8�5�(���&�2�8�6�$�1�' �–�(�5

�$�U�U�L�Y�«�H���¢���0 �D�U�V�H�L�O�O�H���L�O���\���D���S�U�ª�V���G�H���������D�Q�V�����M���D�L�$�U�U�L�Y�«�H���¢���0 �D�U�V�H�L�O�O�H���L�O���\���D���S�U�ª�V���G�H���������D�Q�V�����M���D�L
�G�«�E�X�W�«���P�D���F�D�U�U�L�ª�U�H���G�D�Q�V���O�H���V�H�F�W�H�X�U���G�H���O�D�G�«�E�X�W�«���P�D���F�D�U�U�L�ª�U�H���G�D�Q�V���O�H���V�H�F�W�H�X�U���G�H���O�D
�S�H�W�L�W�H���H�Q�I�D�Q�F�H�����G���D�E�R�U�G���F�R�P�P�H���D�Q�L�P�D�W�U�L�F�H�S�H�W�L�W�H���H�Q�I�D�Q�F�H�����G���D�E�R�U�G���F�R�P�P�H���D�Q�L�P�D�W�U�L�F�H
�H�Q���«�F�R�O�H���S�U�L�P�D�L�U�H�����S�X�L�V���H�Q���W�D�Q�W���T�X���$�7�6�(�0 ���H�Q�H�Q���«�F�R�O�H���S�U�L�P�D�L�U�H�����S�X�L�V���H�Q���W�D�Q�W���T�X���$�7�6�(�0 ���H�Q
�F�U�ª�F�K�H���� �&�H�V�� �S�U�H�P�L�ª�U�H�V�� �H�[�S�«�U�L�H�Q�F�H�V�� �P���R�Q�W�F�U�ª�F�K�H���� �&�H�V�� �S�U�H�P�L�ª�U�H�V�� �H�[�S�«�U�L�H�Q�F�H�V�� �P���R�Q�W
�D�S�S�U�L�V���O���«�F�R�X�W�H�����O�D���S�D�W�L�H�Q�F�H���H�W���O���L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H�D�S�S�U�L�V���O���«�F�R�X�W�H�����O�D���S�D�W�L�H�Q�F�H���H�W���O���L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H
�G�X���O�L�H�Q���K�X�P�D�L�Q�����G�H�V���Y�D�O�H�X�U�V���T�X�L���F�R�Q�W�L�Q�X�H�Q�W�G�X���O�L�H�Q���K�X�P�D�L�Q�����G�H�V���Y�D�O�H�X�U�V���T�X�L���F�R�Q�W�L�Q�X�H�Q�W
�G�H���J�X�L�G�H�U���P�R�Q���S�D�U�F�R�X�U�V���G�H���J�X�L�G�H�U���P�R�Q���S�D�U�F�R�X�U�V��

�-���D�L���H�Q�V�X�L�W�H���U�H�M�R�L�Q�W���O�D���P�D�L�U�L�H���G�H�V�����H���H�W�����H�-���D�L���H�Q�V�X�L�W�H���U�H�M�R�L�Q�W���O�D���P�D�L�U�L�H���G�H�V�����H���H�W�����H
�D�U�U�R�Q�G�L�V�V�H�P�H�Q�W�V���� �R�»���M���D�L���W�U�D�Y�D�L�O�O�«���S�H�Q�G�D�Q�W�D�U�U�R�Q�G�L�V�V�H�P�H�Q�W�V���� �R�»���M���D�L���W�U�D�Y�D�L�O�O�«���S�H�Q�G�D�Q�W
�G�L�[���D�Q�V���G�D�Q�V���G�L�I�I�«�U�H�Q�W�V���V�H�U�Y�L�F�H�V�������X�U�E�D�Q�L�V�P�H���G�L�[���D�Q�V���G�D�Q�V���G�L�I�I�«�U�H�Q�W�V���V�H�U�Y�L�F�H�V�������X�U�E�D�Q�L�V�P�H��
�W�U�D�Y�D�X�[�� �H�W�� �«�W�D�W�� �F�L�Y�L�O���� �&�H�W�W�H�� �G�L�Y�H�U�V�L�W�«�� �P���D�W�U�D�Y�D�X�[�� �H�W�� �«�W�D�W�� �F�L�Y�L�O���� �&�H�W�W�H�� �G�L�Y�H�U�V�L�W�«�� �P���D
�S�H�U�P�L�V���G�H���G�«�F�R�X�Y�U�L�U���O�D���U�L�F�K�H�V�V�H���G�H�V���P�L�V�V�L�R�Q�V�S�H�U�P�L�V���G�H���G�«�F�R�X�Y�U�L�U���O�D���U�L�F�K�H�V�V�H���G�H�V���P�L�V�V�L�R�Q�V
�G�H�� �O�D�� �F�R�O�O�H�F�W�L�Y�L�W�«�� �H�W�� �G���H�Q�� �F�R�P�S�U�H�Q�G�U�H�� �O�H�V�G�H�� �O�D�� �F�R�O�O�H�F�W�L�Y�L�W�«�� �H�W�� �G���H�Q�� �F�R�P�S�U�H�Q�G�U�H�� �O�H�V
�U�R�X�D�J�H�V���U�R�X�D�J�H�V��
�-���D�L���S�R�X�U�V�X�L�Y�L���P�R�Q���S�D�U�F�R�X�U�V���¢���O�D���' �L�U�H�F�W�L�R�Q�-���D�L���S�R�X�U�V�X�L�Y�L���P�R�Q���S�D�U�F�R�X�U�V���¢���O�D���' �L�U�H�F�W�L�R�Q
�G�H�V���2�S�«�U�D�W�L�R�Q�V���)�X�Q�«�U�D�L�U�H�V�����S�X�L�V���D�X���V�H�L�Q���G�X�G�H�V���2�S�«�U�D�W�L�R�Q�V���)�X�Q�«�U�D�L�U�H�V�����S�X�L�V���D�X���V�H�L�Q���G�X
�V�H�U�Y�L�F�H�� �6�$�(�� �' �* �$�6�-�3���� �G�D�Q�V�� �G�H�V�� �I�R�Q�F�W�L�R�Q�V�V�H�U�Y�L�F�H�� �6�$�(�� �' �* �$�6�-�3���� �G�D�Q�V�� �G�H�V�� �I�R�Q�F�W�L�R�Q�V
�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H�V���H�W���G�H���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�R�Q���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H�V���H�W���G�H���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�R�Q������
�/�H�V���Q�R�P�E�U�H�X�[���F�K�D�Q�J�H�P�H�Q�W�V���G�H���V�H�U�Y�L�F�H�V���H�W�/�H�V���Q�R�P�E�U�H�X�[���F�K�D�Q�J�H�P�H�Q�W�V���G�H���V�H�U�Y�L�F�H�V���H�W
�O�H�V�� �«�Y�R�O�X�W�L�R�Q�V�� �L�Q�W�H�U�Q�H�V�� �R�Q�W�� �M�D�O�R�Q�Q�«�� �P�R�Q�O�H�V�� �«�Y�R�O�X�W�L�R�Q�V�� �L�Q�W�H�U�Q�H�V�� �R�Q�W�� �M�D�O�R�Q�Q�«�� �P�R�Q
�S�D�U�F�R�X�U�V���� �U�H�Q�I�R�U�©�D�Q�W�� �P�D�� �F�D�S�D�F�L�W�«�S�D�U�F�R�X�U�V���� �U�H�Q�I�R�U�©�D�Q�W�� �P�D�� �F�D�S�D�F�L�W�«
�G���D�G�D�S�W�D�W�L�R�Q�� �H�W�� �P�R�Q�� �D�L�V�D�Q�F�H�� �G�D�Q�V�� �G�H�V�G���D�G�D�S�W�D�W�L�R�Q�� �H�W�� �P�R�Q�� �D�L�V�D�Q�F�H�� �G�D�Q�V�� �G�H�V
�H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�V���Y�D�U�L�«�V���H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�V���Y�D�U�L�«�V��

�3�D�U�D�O�O�ª�O�H�P�H�Q�W�����M�H���P�H���V�X�L�V���H�Q�J�D�J�«�H���G�D�Q�V���O�D�3�D�U�D�O�O�ª�O�H�P�H�Q�W�����M�H���P�H���V�X�L�V���H�Q�J�D�J�«�H���G�D�Q�V���O�D
�Y�L�H�� �V�\�Q�G�L�F�D�O�H�� �H�Q�� �W�D�Q�W�� �T�X�H�� �G�«�O�«�J�X�«�H�� �G�H�Y�L�H�� �V�\�Q�G�L�F�D�O�H�� �H�Q�� �W�D�Q�W�� �T�X�H�� �G�«�O�«�J�X�«�H�� �G�H
�W�H�U�U�D�L�Q�����D�X���S�O�X�V���S�U�ª�V���G�H�V���D�J�H�Q�W�V���W�H�U�U�D�L�Q�����D�X���S�O�X�V���S�U�ª�V���G�H�V���D�J�H�Q�W�V������
�&�H�W�W�H�� �H�[�S�«�U�L�H�Q�F�H�� �P���D�� �S�H�U�P�L�V���&�H�W�W�H�� �H�[�S�«�U�L�H�Q�F�H�� �P���D�� �S�H�U�P�L�V�� �G���¬�W�U�H�� �¢�G���¬�W�U�H�� �¢
�O���«�F�R�X�W�H���� �G���D�F�F�R�P�S�D�J�Q�H�U�� �H�W�� �G�H�� �P�L�H�X�[�O���«�F�R�X�W�H���� �G���D�F�F�R�P�S�D�J�Q�H�U�� �H�W�� �G�H�� �P�L�H�X�[
�D�S�S�U�«�K�H�Q�G�H�U���O�H�V���U�«�D�O�L�W�«�V���G�X���T�X�R�W�L�G�L�H�Q���D�S�S�U�«�K�H�Q�G�H�U���O�H�V���U�«�D�O�L�W�«�V���G�X���T�X�R�W�L�G�L�H�Q��

�$�X�M�R�X�U�G���K�X�L���� �H�Q�� �F�K�D�U�J�H�� �G�X�� �V�H�F�U�«�W�D�U�L�D�W�� �G�H�$�X�M�R�X�U�G���K�X�L���� �H�Q�� �F�K�D�U�J�H�� �G�X�� �V�H�F�U�«�W�D�U�L�D�W�� �G�H
�(�Q�V�H�P�E�O�H���6�1�7���&�)�(���&�*�&���&�)�7�&�����M�H���S�R�X�U�V�X�L�V���F�H�W�(�Q�V�H�P�E�O�H���6�1�7���&�)�(���&�*�&���&�)�7�&�����M�H���S�R�X�U�V�X�L�V���F�H�W
�H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���H�Q���D�V�V�X�U�D�Q�W���O�H���O�L�H�Q���H�Q�W�U�H���O�H�V�H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���H�Q���D�V�V�X�U�D�Q�W���O�H���O�L�H�Q���H�Q�W�U�H���O�H�V
�D�J�H�Q�W�V�� �H�W�� �O���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���� �D�Y�H�F�� �O�H�� �V�R�X�F�L�D�J�H�Q�W�V�� �H�W�� �O���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���� �D�Y�H�F�� �O�H�� �V�R�X�F�L
�F�R�Q�V�W�D�Q�W���G���D�S�S�R�U�W�H�U���G�H�V���U�«�S�R�Q�V�H�V���F�R�Q�F�U�ª�W�H�V�F�R�Q�V�W�D�Q�W���G���D�S�S�R�U�W�H�U���G�H�V���U�«�S�R�Q�V�H�V���F�R�Q�F�U�ª�W�H�V
�H�W���K�X�P�D�L�Q�H�V���H�W���K�X�P�D�L�Q�H�V��

�-�H���V�R�X�K�D�L�W�H���F�R�Q�W�L�Q�X�H�U���¢���P���L�Q�Y�H�V�W�L�U���G�D�Q�V���F�H�W�-�H���V�R�X�K�D�L�W�H���F�R�Q�W�L�Q�X�H�U���¢���P���L�Q�Y�H�V�W�L�U���G�D�Q�V���F�H�W
�H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���V�\�Q�G�L�F�D�O�����X�Q���G�R�P�D�L�Q�H���U�L�F�K�H���H�W�H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���V�\�Q�G�L�F�D�O�����X�Q���G�R�P�D�L�Q�H���U�L�F�K�H���H�W
�H�Q�� �F�R�Q�V�W�D�Q�W�H�� �«�Y�R�O�X�W�L�R�Q���� �D�Y�H�F�� �O���H�Q�Y�L�H�� �G�H�H�Q�� �F�R�Q�V�W�D�Q�W�H�� �«�Y�R�O�X�W�L�R�Q���� �D�Y�H�F�� �O���H�Q�Y�L�H�� �G�H
�F�R�Q�W�U�L�E�X�H�U���� �¢�� �P�R�Q�� �Q�L�Y�H�D�X���� �¢�� �D�P�«�O�L�R�U�H�U�� �O�H�F�R�Q�W�U�L�E�X�H�U���� �¢�� �P�R�Q�� �Q�L�Y�H�D�X���� �¢�� �D�P�«�O�L�R�U�H�U�� �O�H
�T�X�R�W�L�G�L�H�Q���G�H�V���D�J�H�Q�W�V�����3�D�U�F�H���T�X�H���D�L�G�H�U���O�H�V�T�X�R�W�L�G�L�H�Q���G�H�V���D�J�H�Q�W�V�����3�D�U�F�H���T�X�H���D�L�G�H�U���O�H�V
�D�J�H�Q�W�V���P�X�Q�L�F�L�S�D�X�[���H�V�W���X�Q���Y�«�U�L�W�D�E�O�H���S�O�D�L�V�L�U�D�J�H�Q�W�V���P�X�Q�L�F�L�S�D�X�[���H�V�W���X�Q���Y�«�U�L�W�D�E�O�H���S�O�D�L�V�L�U
�H�W���G�R�Q�Q�H���X�Q���V�H�Q�V���¢���P�R�Q���W�U�D�Y�D�L�O�����H�W���G�R�Q�Q�H���X�Q���V�H�Q�V���¢���P�R�Q���W�U�D�Y�D�L�O����

�$�U�U�L�Y�«�H���¢���0 �D�U�V�H�L�O�O�H���L�O���\���D���S�U�ª�V���G�H���������D�Q�V�����M���D�L
�G�«�E�X�W�«���P�D���F�D�U�U�L�ª�U�H���G�D�Q�V���O�H���V�H�F�W�H�X�U���G�H���O�D
�S�H�W�L�W�H���H�Q�I�D�Q�F�H�����G���D�E�R�U�G���F�R�P�P�H���D�Q�L�P�D�W�U�L�F�H
�H�Q���«�F�R�O�H���S�U�L�P�D�L�U�H�����S�X�L�V���H�Q���W�D�Q�W���T�X���$�7�6�(�0 ���H�Q
�F�U�ª�F�K�H���� �&�H�V�� �S�U�H�P�L�ª�U�H�V�� �H�[�S�«�U�L�H�Q�F�H�V�� �P���R�Q�W
�D�S�S�U�L�V���O���«�F�R�X�W�H�����O�D���S�D�W�L�H�Q�F�H���H�W���O���L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H
�G�X���O�L�H�Q���K�X�P�D�L�Q�����G�H�V���Y�D�O�H�X�U�V���T�X�L���F�R�Q�W�L�Q�X�H�Q�W
�G�H���J�X�L�G�H�U���P�R�Q���S�D�U�F�R�X�U�V��

�-���D�L���H�Q�V�X�L�W�H���U�H�M�R�L�Q�W���O�D���P�D�L�U�L�H���G�H�V�����H���H�W�����H
�D�U�U�R�Q�G�L�V�V�H�P�H�Q�W�V���� �R�»���M���D�L���W�U�D�Y�D�L�O�O�«���S�H�Q�G�D�Q�W
�G�L�[���D�Q�V���G�D�Q�V���G�L�I�I�«�U�H�Q�W�V���V�H�U�Y�L�F�H�V�������X�U�E�D�Q�L�V�P�H��
�W�U�D�Y�D�X�[�� �H�W�� �«�W�D�W�� �F�L�Y�L�O���� �&�H�W�W�H�� �G�L�Y�H�U�V�L�W�«�� �P���D
�S�H�U�P�L�V���G�H���G�«�F�R�X�Y�U�L�U���O�D���U�L�F�K�H�V�V�H���G�H�V���P�L�V�V�L�R�Q�V
�G�H�� �O�D�� �F�R�O�O�H�F�W�L�Y�L�W�«�� �H�W�� �G���H�Q�� �F�R�P�S�U�H�Q�G�U�H�� �O�H�V
�U�R�X�D�J�H�V��
�-���D�L���S�R�X�U�V�X�L�Y�L���P�R�Q���S�D�U�F�R�X�U�V���¢���O�D���' �L�U�H�F�W�L�R�Q
�G�H�V���2�S�«�U�D�W�L�R�Q�V���)�X�Q�«�U�D�L�U�H�V�����S�X�L�V���D�X���V�H�L�Q���G�X
�V�H�U�Y�L�F�H�� �6�$�(�� �' �* �$�6�-�3���� �G�D�Q�V�� �G�H�V�� �I�R�Q�F�W�L�R�Q�V
�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H�V���H�W���G�H���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�R�Q����
�/�H�V���Q�R�P�E�U�H�X�[���F�K�D�Q�J�H�P�H�Q�W�V���G�H���V�H�U�Y�L�F�H�V���H�W
�O�H�V�� �«�Y�R�O�X�W�L�R�Q�V�� �L�Q�W�H�U�Q�H�V�� �R�Q�W�� �M�D�O�R�Q�Q�«�� �P�R�Q
�S�D�U�F�R�X�U�V���� �U�H�Q�I�R�U�©�D�Q�W�� �P�D�� �F�D�S�D�F�L�W�«
�G���D�G�D�S�W�D�W�L�R�Q�� �H�W�� �P�R�Q�� �D�L�V�D�Q�F�H�� �G�D�Q�V�� �G�H�V
�H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�V���Y�D�U�L�«�V��

�3�D�U�D�O�O�ª�O�H�P�H�Q�W�����M�H���P�H���V�X�L�V���H�Q�J�D�J�«�H���G�D�Q�V���O�D
�Y�L�H�� �V�\�Q�G�L�F�D�O�H�� �H�Q�� �W�D�Q�W�� �T�X�H�� �G�«�O�«�J�X�«�H�� �G�H
�W�H�U�U�D�L�Q�����D�X���S�O�X�V���S�U�ª�V���G�H�V���D�J�H�Q�W�V����
�&�H�W�W�H�� �H�[�S�«�U�L�H�Q�F�H�� �P���D�� �S�H�U�P�L�V�� �G���¬�W�U�H�� �¢
�O���«�F�R�X�W�H���� �G���D�F�F�R�P�S�D�J�Q�H�U�� �H�W�� �G�H�� �P�L�H�X�[
�D�S�S�U�«�K�H�Q�G�H�U���O�H�V���U�«�D�O�L�W�«�V���G�X���T�X�R�W�L�G�L�H�Q��

�$�X�M�R�X�U�G���K�X�L���� �H�Q�� �F�K�D�U�J�H�� �G�X�� �V�H�F�U�«�W�D�U�L�D�W�� �G�H
�(�Q�V�H�P�E�O�H���6�1�7���&�)�(���&�*�&���&�)�7�&�����M�H���S�R�X�U�V�X�L�V���F�H�W
�H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���H�Q���D�V�V�X�U�D�Q�W���O�H���O�L�H�Q���H�Q�W�U�H���O�H�V
�D�J�H�Q�W�V�� �H�W�� �O���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���� �D�Y�H�F�� �O�H�� �V�R�X�F�L
�F�R�Q�V�W�D�Q�W���G���D�S�S�R�U�W�H�U���G�H�V���U�«�S�R�Q�V�H�V���F�R�Q�F�U�ª�W�H�V
�H�W���K�X�P�D�L�Q�H�V��

�-�H���V�R�X�K�D�L�W�H���F�R�Q�W�L�Q�X�H�U���¢���P���L�Q�Y�H�V�W�L�U���G�D�Q�V���F�H�W
�H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���V�\�Q�G�L�F�D�O�����X�Q���G�R�P�D�L�Q�H���U�L�F�K�H���H�W
�H�Q�� �F�R�Q�V�W�D�Q�W�H�� �«�Y�R�O�X�W�L�R�Q���� �D�Y�H�F�� �O���H�Q�Y�L�H�� �G�H
�F�R�Q�W�U�L�E�X�H�U���� �¢�� �P�R�Q�� �Q�L�Y�H�D�X���� �¢�� �D�P�«�O�L�R�U�H�U�� �O�H
�T�X�R�W�L�G�L�H�Q���G�H�V���D�J�H�Q�W�V�����3�D�U�F�H���T�X�H���D�L�G�H�U���O�H�V
�D�J�H�Q�W�V���P�X�Q�L�F�L�S�D�X�[���H�V�W���X�Q���Y�«�U�L�W�D�E�O�H���S�O�D�L�V�L�U
�H�W���G�R�Q�Q�H���X�Q���V�H�Q�V���¢���P�R�Q���W�U�D�Y�D�L�O����

���(�1�6�(�0�%�/�(���&�)�7�&���&�)�(���&�*�&�(�1�6�(�0�%�/�(���&�)�7�&���&�)�(���&�*�&����
�� ���U�X�H���+�H�Q�U�L���%�D�U�E�X�V�V�H���������������0�D�U�V�H�L�O�O�H���������������������������������������� ������������ �������������� ���U�X�H���+�H�Q�U�L���%�D�U�E�X�V�V�H���������������0�D�U�V�H�L�O�O�H���������������������������������������� ������������ ���������������������H�Q�V�H�P�E�O�H�F�J�F�F�I�W�F�#�J�P�D�L�O���F�R�P�H�Q�V�H�P�E�O�H�F�J�F�F�I�W�F�#�J�P�D�L�O���F�R�P

�(�1�6�(�0�%�/�(���&�)�7�&���&�)�(���&�*�&��
�� ���U�X�H���+�H�Q�U�L���%�D�U�E�X�V�V�H���������������0�D�U�V�H�L�O�O�H���������������������������������������� ������������ �����������������H�Q�V�H�P�E�O�H�F�J�F�F�I�W�F�#�J�P�D�L�O���F�R�P

�J���S�I�<�X�a���m���7�<�X�M���� �ÿ�7�M���1�����F�I�<���"�ÿ�$�7���7�X�6 ���I�<���� �����1�ÿ�J���S�I�<�X�a���m���7�<�X�M���� �ÿ�7�M���1�����F�I�<���"�ÿ�$�7���7�X�6 ���I�<���� �����1�ÿ���������A�7 �$�7�X�S�������1�����S�$�<�7�M���F�I�<�B�'�A�7 �$�7�X�S�������1�����S�$�<�7�M���F�I�<�B�'���������F�<�X�I���1�����m�<�<�6 ���7�<�M���<�I���ÿ�7�$�M�ÿ�S�$�<�7�M�F�<�X�I���1�����m�<�<�6 ���7�<�M���<�I���ÿ�7�$�M�ÿ�S�$�<�7�M
�M�h�7�� �$���ÿ�1���M���(�M�h�7�� �$���ÿ�1���M���(���������H�X�$���M�<�6 �6 ���M���7�<�X�M�����S���F�<�X�I�H�X�<�$���7�<�X�M�����ÿ�$�I�������<�7���$�ÿ�7�������&�&�&�&�H�X�$���M�<�6 �6 ���M���7�<�X�M�����S���F�<�X�I�H�X�<�$���7�<�X�M�����ÿ�$�I�������<�7���$�ÿ�7�������&�&�&�&

�J���S�I�<�X�a���m���7�<�X�M���� �ÿ�7�M���1�����F�I�<���"�ÿ�$�7���7�X�6 ���I�<���� �����1�ÿ�����A�7 �$�7�X�S�������1�����S�$�<�7�M���F�I�<�B�'�����F�<�X�I���1�����m�<�<�6 ���7�<�M���<�I���ÿ�7�$�M�ÿ�S�$�<�7�M
�M�h�7�� �$���ÿ�1���M���(�����H�X�$���M�<�6 �6 ���M���7�<�X�M�����S���F�<�X�I�H�X�<�$���7�<�X�M�����ÿ�$�I�������<�7���$�ÿ�7�������&�&�&�&

�/�(�6���3�2�5�7�5�$�–�7�6���' �8���0 �2�–�6�/�(�6���3�2�5�7�5�$�–�7�6���' �8���0 �2�–�6

�6�7�‹�3�+�$�1�–�(���' �(�7�5�$�–�7


	Vos conditions de travail ne tombent pas du ciel !
	Tout cela passe par cette instance clé ....
	LE COMITÉ SOCIAL TERRITORIAL (CST)
	Tout cela se traite au sein de :
	LA FORMATION SPÉCIALISÉE EN SÉCURITÉ, SANTÉ, ET CONDITIONS DE TRAVAIL (F3SCT)


	Votre santé au travail mérite mieux que le hasard
	Choisir celles et ceux qui porteront au mieux vos intérêts est donc essentiel !
	Ne pas voter = laisser les autres décider pour vous ...

	LES PRINCIPALES INSTANCES

